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81-.3299:�>:�2-�17513*1-810�.12;C

$*.4�2-�,5132.*,-29�-1.?,3@�,=�!���>32-841+�2-0�������G�2@*+.2-��1;*..2-81��-*.*2.*<1H�81-.13+�*-����8*.*1+�283,++�.41
8,/-.3:��.41�>2-@�*+�?199�5,+*.*,-10�.,�+13<*81�2�?*01�<23*1.:�,=�8/+.,;13+C��.�*+�.4*+�3129*6-;1-.�.42.�.41�>2-@�?2+�2>91�.,
8,-.3,9�.41�,<13299�8,+.�2-0�8,;5,+*.*,-�,=�015,+*.+�2-0�2.�.41�+2;1�.*;1�*-8312+1�-,-�;23@/5�*-8,;1�?4*84�*+�17518.10
.,�>1�*-8312+10�6,*-6�=,3?230�29+,C��,/3�>2-@�8,-.*-/1+�.,�52:�2..1-.*,-�,-�1752-0*-6�.41�2<1-/1+�.,�*-8312+1�.41�.32-+28.*,-
>2-@*-6�>/+*-1++�.43,/64�*.+�1061�,-�.184-,9,6:�2-0�*-�.4*+�316230�.41�>2-@�42+�592-+�.,�/.*9*D1�.41�29.13-2.1�019*<13:
842--19�592.=,3;�=,3�.4*+�923613�,>L18.*<1C

�41�8,31�=,8/+�,-�91-0*-6�+*01�31;2*-+�,-�.41��*0091��23@1.�2-0�����>/+*-1++1+�?41-�*.�8,;1+�.,�=31+4�=*-2-8*-6+C��-
-1.�>2+*+��0/3*-6�����!��.41�,<13299�9,2-�>,,@�5,3.=,9*,�42<1�31;2*-10�32-61�>,/-0�.,��+C��'����;�=3,;��+C��'��'&;�*-
�����'C�	00*.*,-299:��?*.4�.41�3181-.�*-*.*2.*<1+�.2@1-�,-�8310*.��3*+@�;2-261;1-.�2-0�318,<13:�+*01��:,/3�>2-@�592-+�.,
=*-2-81�,-9:�.4,+1�>/+*-1++1+�?4*84�+.3*8.9:�B/29*=:�2+�513�.41�83*.13*2�+1.�>:�.41�8310*.�2-0�3*+@�;2-261;1-.�/-*.C��41
,>L18.*<1+�,=��518*29*D10�	++1.��2-261;1-.�G�	�H�231�29*6-10�.,�1-+/31�.42.�2�8,-+*0132>91�5,3.*,-�,=�*-=18.10�9,2-�>,,@
*+�1*.413�318,<1310�,3�+.23.�513=,3;*-6�*-�����!!C

�,/3�>2-@�*+�,-1�,=�.41�=1?�*-�*.+�5113+�.,�42<1�<1-./310�*-.,�+,;1�<29/1�20010�,==13*-6+C��.�42+�+/881++=/99:�1-2>910
.184-,9,6:�=12./31+�.42.�?,/90�200�.,�.41�17*+.*-6�53,0/8.�,==13*-6+�2-0�;2@*-6�*.�5,++*>91�=,3�/+�.,�92/-84�-1?�*--,<2.*<1
53,0/8.+�*-�.41�:123�8,;*-6�24120C��,02:� 	�%�%2-@�*+�29+,�2;,-6+.�,-1�,=�.41�.,5�513=,3;*-6�>2-@+�*-�.13;+�,=��.2.1
%2-@�910������-*.*2.*<1�2-0�1-L,:+�2-�1781991-.�315/.2.*,-�,-�288,/-.�,=�+13<*81�B/29*.:C

�/>+1B/1-.�.,�.41�:123�1-0��.41��31+*01-.��3C�	=.2>��2-D,,3�42+�91=.�.41�>2-@C��3C��/-*3��2911;�)��3,/5��718/.*<1
�,;;138*29�%2-@*-6�42+�>11-�255,*-.10�>:�.41�%,230�2+�	8.*-6��31+*01-.C��3C��2911;�*+�2�823113�>2-@13�2-0�8233*1+�?*.4
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H�=,3�*-<1+.*-6�1B/*.:�*-�.41�63,/5�4,90*-6�8,;52-:�)� 	�%��*-2-81�G�<.H�
*;*.10�G ���HC��181-.9:�
523.*29�52:;1-.+�42<1�>11-�3181*<10�2-0�.41�.32-+28.*,-�*+�17518.10�.,�>1�8,-89/010�+,,-C
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�41�+2;1�592-�42+�>11-�+/>;*..10�.,�.41��.2.1�>2-@�,=��2@*+.2-�29,-6�?*.4�2�31B/1+.�.,�632-.�2-�171;5.*,-�=3,;�8,;59*2-81
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	/0*.,3+�*-�.41*3�315,3.�42<1�1;542+*D10�,-�.41�*++/1�,=�-,-)8,;59*2-81�?*.4�.41�531+83*>10�31B/*31;1-.�,=�825*.29�201B/28:
2+�,-��181;>13��!����!�C��41�%,230�2-0�;2-261;1-.�,=�:,/3�>2-@�*+�,=�.41�<*1?�.42.�/5,-�8,;591.*,-�,=�.41�2>,<1�825*.29
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�192.10�.,�.4*+�*++/1�*+�2-,.413�31=131-81�;201�>:�.41�2/0*.,3+�*-�.41*3�315,3.��?4*84�3192.1+�.,�.41�3129*D2.*,-�,=�.41�01=13310
.272.*,-�*-�.41�=/./31�:123+C��2-261;1-.�,=�:,/3�>2-@�*+�8,-=*01-.�.42.�*-�2>+1-81�,=�2-:�/-17518.10�8*38/;+.2-81+��.41
=,3182+.10�=/./31�53,=*.+�2+�513�.41�=*-2-8*29�53,L18.*,-+�2553,<10�>:�.41�%,230�,=��*318.,3+�?,/90�>1�+/==*8*1-.�1-,/64�.,
2>+,3>�.41�.,.29�2;,/-.�,=�01=13310�.27�2++1.+�>,,@10�*-�����!�C
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�41�;2-261;1-.�2-0�.41�%,230�42<1�31;2*-10�<13:�8,-+8*,/+�,=�.41�31B/*31;1-.+�,=�6,,0�6,<13-2-81�2-0�.41�=,99,?*-6
31B/*+*.1+�42<1�>11-�0/9:�;1.�*-�;2-26*-6�.41�%2-@�*-�8,;59*2-81�,=�.41�>1+.�5328.*81+�*-�.4*+�31+518.F

) �41�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+�53152310�>:�.41�;2-261;1-.�,=�.41�%2-@�531+1-.�=2*39:�*.+�+.2.1�,=�2==2*3+��.41�31+/9.�,=�*.+
,5132.*,-+��82+4�=9,?+�2-0�842-61+�*-�1B/*.:I

) �3,513�>,,@+�,=�288,/-.�,=�.41�%2-@�42<1�>11-�;2*-.2*-10I
) 	553,53*2.1�288,/-.*-6�5,9*8*1+�42<1�>11-�8,-+*+.1-.9:�2559*10�*-�5315232.*,-�,=�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+�17815.�=,3�.41

842-61+� 2+� 0*+89,+10� .4131*-�� 2-0� 288,/-.*-6� 1+.*;2.1+� 231� >2+10� ,-� 312+,-2>91� 2-0� 53/01-.� L/06;1-.I
) �-.13-2.*,-29�	88,/-.*-6��.2-0230+��2+�2559*82>91�*-��2@*+.2-��42<1�>11-�=,99,?10�*-�5315232.*,-�,=�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+

2-0�2-:�01523./31�.4131)=3,;�42+�>11-�201B/2.19:�0*+89,+10I
) �41�+:+.1;�,=�*-.13-29�8,-.3,9�*+�+,/-0�*-�01+*6-�2-0�42+�>11-�1==18.*<19:�*;591;1-.10�2-0�;,-*.,310�,-�>1+.�5,++*>91

1==,3.+I
) �4131�231�-,�0,/>.+�/5,-�.41�%2-@�+�2>*9*.:�.,�8,-.*-/1�2+�2�6,*-6�8,-813-I
) �4131�42+�>11-�-,�;2.13*29�01523./31�=3,;�.41�>1+.�5328.*81+�,=�8,35,32.1�6,<13-2-81��2+�01.2*910�*-�.41�9*+.*-6

316/92.*,-+I
)  1:�,5132.*-6�2-0�=*-2-8*29�02.2�,=�92+.�+*7�:123+�42+�>11-�*-89/010�*-�.41+1�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+I
)� �-�<*1?�,=�.41�9,++�=,3�.41�:123��-,�0*<*01-0�*+�53,5,+10�.,�>1�6*<1-�=,3�.41�:123I�2-0
) �4131�*+�-,�,/.+.2-0*-6�+.2./.,3:�52:;1-.�,-�288,/-.�,=�.271+��0/.*1+��91<*1+�2-0�842361+��,.413�.42-�.4,+1�0*+89,+10
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�3C��C� C��4242-* �
�3C��3+420�	9*��42>2-�	9*� 2++*; � NNN
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*;*.10�G�	��	H�42+�31<*+10�.41�;10*/;�.,�9,-6�.13;�32.*-6�.,�	)�G�*-691�	��*-/+H�2-0
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,-�.41+1�32.*-6+C
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$*.4�.41�*-.3,0/8.*,-�,=�1B/*.:�2-0�17518.2.*,-+�,=�2-�*;53,<10�18,-,;*8�89*;2.1�*-�.41�8,/-.3:�:,/3�>2-@�+�513=,3;2-81
*+�17518.10�.,�*;53,<1�*-�����!!C��,/3�>2-@�*+�=,8/+10�,-�8,-+,9*02.*-6�.41�17*+.*-6�31+,/381�>2+1�2-0�*-=32)+.3/8./31�,=
.41�,362-*D2.*,-�2-0�592-�.,�1759,*.�*.+�+.31-6.4+�.,�1-+/31�.42.�*.+�31+,/381+�231�/.*9*D10�*-�.41�;,+.�1==*8*1-.�;2--13�.,
284*1<1�.41�.2361.+C

�-���!!��.41�%2-@�592-+�.,�;2*-.2*-�8231=/9�=,8/+�,-�������*0091��23@1.�2-0��,-)31+*01-.��2@*+.2-*+�>/+*-1++1+C�	00*.*,-299:�
?*.4�.41�=,3;2.*,-�,=��9,>29��32-+28.*,-29��13<*81+�592.=,3;��:,/3�>2-@�*+�5,*+10�.,�.2@1�.41�-1?�*-*.*2.*<1+�,=�4,;1
31;*..2-81��82+4�;2-261;1-.�2-0�29.13-2.1�019*<13:�842--19+�.,�-17.�91<19C�	-,.413�@1:�191;1-.�,=�.41���!!�+.32.16:�*+
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8,;52-*1+�.,�.41�82/+1C��/3�523.-13+�	��
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�'���.41�%2-@�>1�2-0�*+�4131>:�2/.4,3*D10�.,�52:��*710��,-.49:��-6261;1-.��11
,=��+C�������A)�.,� �����,3�+/84�,.413�2;,/-.�2+�;2:�>1�31<*+10�>:�.41�%,230�,=��*318.,3+�,=�.41�%2-@�=3,;
.*;1�.,�.*;1�2-0�.,�=/3.413�31*;>/3+1�.,� ����<23*2>91��,-.49:��,+.��423610�%28@���518*29��2+@��,+.�2-0�,.413
1751-+1+�.,� ����2+�53,<*010�*-�.41��
	C

�	���@	�
�A��'	�
�'���299�52:;1-.+�;201�>:�.41�%2-@�.,� ����*-�.13;+�,=�.41��
	�53*,3�.,�.41�02.1�,=
.41�52++*-6�,=�.4*+�31+,9/.*,-�>1�2-0�231�4131>:�2553,<10�2-0�32.*=*10C

�	���@	�
�A��'	�
�'���.41��31+*01-.���4*1=��718/.*<1�,3�	8.*-6��31+*01-.�2-0�.41��4*1=��*-2-8*29
�==*813�,=�.41�%2-@�>1�2-0�231�4131>:�2/.4,3*D10�.,�52:��*710��,-.49:��-6261;1-.��11�.,� ����2-0�.,�=/3.413
2553,<1�2-0�;2@1�31*;>/3+1;1-.+�,=��,-.49:��23*2>91��,+.��423610�%28@�2-0��518*29��2+@��,+.+�2-0�,.413
1751-+1+�.,� ����2=.13�<13*=*82.*,-�=3,;�.*;1�.,�.*;1��2+�53,<*010�/-013�.41��
	C

'C �,�8,-+*013�2-0�2553,<1�*-<1+.;1-.�>:�?2:�,=��110��25*.29�.,�.41�17.1-.�,=��+C����;*99*,-�*-� 	�%��2+4��/-0�?*.4,/.
*-8312+*-6�.41�17*+.*-6�,<13299�*-<1+.;1-.�175,+/31�2-0�*=�.4,/64.�=*.�.,�52++�.41�=,99,?*-6�+518*29�31+,9/.*,-+��?*.4
,3�?*.4,/.�;,0*=*82.*,-+�� *-�8,;59*2-81�,=� .41�53,<*+*,-+�,=�+18.*,-���&�,=� .41��,;52-*1+��30*-2-81��!'&�F

�	���@	�
���
�����@	�
�'���*-<1+.;1-.�>:�?2:�,=��110��25*.29�,=��+C���;*99*,-�G�/511+��*=.:��*99*,-H
>1�;201�*-� 	�%��2+4��/-0�G ��H��2��/-0�92/-8410�>:� 	�%��/-0+�
*;*.10�G �
H��,-�.41�.13;+�2-0
8,-0*.*,-+�2+�263110�2-0�318,;;1-010�>:�.41�%,230�,=��*318.,3+�,=� 	�%�%2-@�
*;*.10C

�	���@	�
�A��'	�
�'����41��31+*01-.���4*1=��718/.*<1�,3�.41�	8.*-6��31+*01-.��.41��4*1=��*-2-8*29
�==*813�2-0�.41��,;52-:��1831.23:�,=�.41�%2-@�>1�2-0�231�4131>:�2/.4,3*D10�2-0�1;5,?1310�+1<13299:�2-0
L,*-.9:��+/>L18.�.,�8,;59*2-81�,=�299�91629�2-0�316/92.,3:�31B/*31;1-.+��.,�.2@1�2-:�2-0�299�28.*,-+�31B/*310�=,3
.41�5/35,+1�,=�6*<*-6�1==18.�.,�.41�5/35,+1�2-0�*-.1-.�,=�.41�2>,<1�31+,9/.*,-C

!�C �,�.32-+28.�2-:�,.413�>/+*-1++�?*.4�.41�513;*++*,-�,=�.41��42*3C

%:��3013�,=�.41�%,230

�9281F��+92;2>20 �"������
'����"����
�2.1F�	53*9������!! �,;52-:��1831.23:
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!C �41��4231��32-+=13�%,,@+�,=�.41�%2-@�?*99�>1�89,+10�=3,;�	53*9�������!!�.,�	53*9��&����!!�G>,.4�02:+�*-89/+*<1HC

�C 	-:�513+,-�?4,�+11@+�.,�8,-.1+.�.41��918.*,-�,=��*318.,3+�+4299�=*91�.41�=,99,?*-6�?*.4��,;52-:��1831.23:�,=�.41�%2-@
2.�%/+*-1++���*-2-81��1-.31���C�C��4/-03*623��,20�� 23284*�-,.�92.13�.42-�=,/3.11-�02:+�>1=,31�.41�02:�,=�.41�2>,<1
+2*0�;11.*-6F)

G*H �*+A413�*-.1-.*,-�.,�,==13�4*;+19=A413+19=�=,3�1918.*,-�,=��*318.,3+�*-�.13;+�,=��18.*,-�!�&G�H�,=�.41��,;52-*1+
�30*-2-81��!'&���.,61.413�?*.4�G2H�8,-+1-.�,-��,3;)�&�2+�531+83*>10�>:�.41��,;52-*1+��30*-2-81��!'&��GO.41
�30*-2-81OH��G>H�2��189232.*,-�?*.4�8,-+1-.�.,�28.�2+��*318.,3�2+�531+83*>10�<*01�892/+1�G**H�,=�.41��,01�,=
�,35,32.1��,<13-2-81�GO.41��,01OH�,=�������8,-=*3;*-6�4*+A413�2?231-1++�,=�.41�0/.*1+�2-0�5,?13+�,=�.41
�*318.,3+�/-013�.41��30*-2-81��9*+.*-6�316/92.*,-+�,=�.41���.,8@��7842-61+�2-0�.41��1;,32-0/;��	3.*891+�,=
	++,8*2.*,-�,=�.41�%2-@�2-0�G8H�2��189232.*,-�*-�288,302-81�?*.4�892/+1+�G***H�2-0�G*<H��,=�.41��,01�G0H�2
0189232.*,-�2>,/.�4*+A413�>1*-6�2�82-0*02.1�2+�2-�*-0151-01-.�0*318.,3�2+�31B/*310�*-�O�*.���3,513��1+.O�83*.13*2
,=��.2.1�%2-@�,=��2@*+.2-�>1+*01+�018923*-6�.42.�41A+41�*+�-,.�*-19*6*>91�.,�>18,;1�2��*318.,3�,=�.41�%2-@�/-013
2-:�8*38/923�,3�0*318.*<1�,=��.2.1�%2-@�,=��2@*+.2-A����C

G**H 	�+518*=*10�2==*02<*.�2+�531+83*>10�*-��.2.1�%2-@�,=��2@*+.2-�%�����*38/923��,C��02.10���30�	53*9�������8,-813-*-6
O�*.���3,513��1+.O�.,61.413�?*.4�531+83*>10�(/1+.*,--2*31�29,-6�?*.4�3181-.�54,.,63254�2-0�8,5:�,=����
G�2++5,3.�*-�82+1�,=�=,31*6-�-2.*,-29HC��,5:�,=�.41�8*38/923�;2:�>1�,>.2*-10�=3,;�.41�?1>+*.1�,=��.2.1�%2-@�,=
�2@*+.2-�,3�=3,;�.41�,==*81�,=�.41��,;52-:��1831.23:�,=�.41�%2-@�>1=,31�.41�92+.�02.1C

G***H 	+�513�.41�531+83*>10�83*.13*2�,=��.2.1�%2-@�,=��2@*+.2-�+/84�513+,-�2+��*318.,3�42+�>11-�8,-+*01310�/-01+*32>91
2-0�262*-+.�5/>9*8�*-.131+.�?4,�*+�G2H�2++,8*2.10�?*.4�2-:�*991629�28.*<*.:�1+518*299:�3192.*-6�.,�>2-@*-6�2==2*3+�
G>H�?4,�*-�4*+A413�*-0*<*0/29�82528*.:�,3�2�53,53*1.23:�8,-813-�,3�2-:�523.-13+4*5�=*3;�,3�2-:�53*<2.1�9*;*.10
8,;52-:�,3�2-�/-9*+.10�5/>9*8�8,;52-:�,3�2-:�9*+.10�5/>9*8�8,;52-:�G,=�?4*84�41A+41�42+�>11-�2�53,53*1.,3�
523.-13��0*318.,3�,3�+42314,9013H�42+�>11-�*-�01=2/9.�,=�52:;1-.�,=�0/1+�,?10�.,�2-:�=*-2-8*29�*-+.*./.*,-�2-0A,3
*+A42+�>11-�*-�01=2/9.�,=�52:;1-.�,=�2-:�.271+C

�C 	�;1;>13�1-.*.910�.,�2..1-0�2-0�<,.1�2.�.41�;11.*-6�*+�1-.*.910�.,�255,*-.�2�53,7:�.,�2..1-0�.41�;11.*-6�2-0�<,.1�=,3
4*;A413C�	�53,7:�;/+.�>1�2�;1;>13�,=�.41�%2-@C��3,7*1+�*-�,3013�.,�>1�1==18.*<1�;/+.�>1�3181*<10�>:�.41�%2-@�2.�*.+
�16*+.1310��==*81��2D*2��423*=��92D2��E*--24�	<1-/1��'�)%9/1�	312���+92;2>20�-,.�91++�.42-�=,3.:)1*64.�4,/3+�>1=,31
.41�;11.*-6C

�C �42314,9013+�231�31B/1+.10�.,�53,;5.9:�-,.*=:�.41�842-61�,=�20031++��*=�2-:��2-0�29+,�=,3�.41�8,-+,9*02.*,-�,=�=,9*,
-/;>13+��*=�2-:�;1;>13�4,90+�;,31�.42-�,-1�=,9*,��.,�,/3��16*+.323���,>91��,;5/.13��13<*81+�G�3*<2.1H�
*;*.10�
�1DD2-*-1��9,,3���,/+1�,=��2>*>�%/*90*-6�G�*00*B+,-+��,?13H���)E*--24��C��C��,8*1.:���2*-��424324)1)�2*+29�� 23284*C

�C ����+42314,9013+�231�31B/1+.10�.,�>3*-6�?*.4�.41;�.41*3��2.*,-29��01-.*.:��230�29,-6�?*.4�.41�523.*8*52-.�+����-/;>13
2-0�.41*3�288,/-.�-/;>13�2.�.41�.*;1�,=�2..1-0*-6�.41�	--/29��1-1329��11.*-6�*-�,3013�.,�=28*9*.2.1�*01-.*=*82.*,-�,=
.41�31+518.*<1�+42314,9013+C

�C �.2.1;1-.+�/-013��18.*,-�!��G!HG>H�,=�.41��,;52-*1+��30*-2-81��!'&��513.2*-*-6�.,��518*29�%/+*-1++1+�231�>1*-6
+1-.�.,�.41�+42314,9013+�?*.4�.4*+��,.*81C
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4=3
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�� �����
���������)
46;F

���#��
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���
���(
�41�%,230�,=��*318.,3+�,=�.41�%2-@�42+�53,5,+10�.,�29*6-�	3.*891��&�2-0����,=�.41�	3.*891+�,=�	++,8*2.*,-�,=�.41�%2-@�G.41
	3.*891+H�?*.4�.41�31B/*31;1-.+�,=��,;52-*1+��30*-2-81��!'&��G.41��30*-2-81H�2-0�.41�%2-@*-6��,;52-*1+��30*-2-81�
!'���G.41�%��H�*-�,3013�.,�;2@1�316/92.,3:�8,;59*2-81�2+�29+,�.,�8,<13�2-:�842-61+�.42.�;2:�41-81=,3.4�>1�;201�*-�.41
�30*-2-81�2-0�.41�%��C

�,;523*+,-�,=�	3.*891+��&�2-0����,=� .41�	3.*891+�>1=,31�2-0�2=.13� .41�53,5,+10�2;1-0;1-.+� *+�6*<1-�4131/-013F

����	
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��E�		��'
���A��
*	�	���
�		���*

	G�����#
�������

2;8
���A��
*	�	���
�		���*
	�61-1329�;11.*-6��.,�>1�829910�2--/29�61-1329�;11.*-6
+4299�>1�4190��*-�288,302-81�?*.4�.41�53,<*+*,-+�,=��18.*,-
!�&�,=�.41��,;52-*1+��30*-2-81��?*.4*-�1*64.11-�G!&H
�,-.4+�=3,;�.41�02.1�,=�*-8,35,32.*,-�,=�.41�%2-@�2-0
.41312=.13�,-81�2.�912+.�*-�1<13:�8291-023�:123�?*.4*-�2
513*,0�,=�+*7�G�H��,-.4+�=,99,?*-6�.41�89,+1�,=�*.+�=*-2-8*29
:123�2-0�-,.�;,31�.42-�=*=.11-�G!�H��,-.4+�2=.13�.41�4,90*-6
,=� *.+� 92+.� 531810*-6� 2--/29� 61-1329�;11.*-6� 2+�;2:
01.13;*-10�>:�.41��*318.,3+C

558
DA��A�
�,�>/+*-1++�+4299�>1�.32-+28.10�2.�2-:�61-1329�;11.*-6
/-91++�2�B/,3/;�,=�;1;>13+�*+�531+1-.�2.�.42.�.*;1�?41-
.41�;11.*-6�53,8110+�.,�>/+*-1++C��4311�G�H�;1;>13+
531+1-.�513+,-299:�?4,�31531+1-.�-,.�91++�.42-�.?1-.:)=*<1
G��H�51381-.�,=�.41�.,.29�<,.*-6�5,?13��1*.413�,-�.41*3�,?-
288,/-.�,3�2+�53,7*1+�+4299�>1�2�B/,3/;C

��� ����
�������
�������

2;8 ���A��
*	�	���
�		���*
	�61-1329�;11.*-6��.,�>1�829910�	--/29��1-1329��11.*-6
+4299�>1�4190��*-�288,302-81�?*.4�.41�53,<*+*,-+�,=��18.*,-
!�&�,=�.41��,;52-*1+��30*-2-81��?*.4*-�1*64.11-�G!&H
�,-.4+�=3,;�.41�02.1�,=�*-8,35,32.*,-�,=�.41�%2-@�2-0
.41312=.13�,-81�2.�912+.�*-�1<13:�8291-023�:123�?*.4*-�2
513*,0�,=�=,/3�G�H��,-.4+�,3�?*.4*-�+/84�513*,0�2+�531+83*>10
/-013�.41�%2-@*-6��30*-2-81��?4*84�*+�2559*82>91�.,�.41
%2-@�2+�2�>2-@*-6�8,;52-:��=,99,?*-6�.41�89,+1�,=� *.+
=*-2-8*29�:123�2-0�-,.�;,31�.42-�=*=.11-�G!�H��,-.4+�2=.13
.41�4,90*-6�,=�*.+�92+.�531810*-6�2--/29�61-1329�;11.*-6
2+�;2:�>1��01.13;*-10�>:�.41��*318.,3+C

558 DA��A�
�,�>/+*-1++�+4299�>1�.32-+28.10�2.�2-:�61-1329�;11.*-6
/-91++�2�B/,3/;�,=�;1;>13+�*+�531+1-.�2.�.42.�.*;1�?41-
.41�;11.*-6�53,8110+�.,�>/+*-1++C��1-�G!�H�;1;>13+
531+1-.�513+,-299:�?4,�31531+1-.�-,.�91++�.42-�.?1-.:)=*<1
G��H�51381-.�,=�.41�.,.29�<,.*-6�5,?13��1*.413�,-�.41*3�,?-
288,/-.�,3�2+�53,7*1+�,3�2-:�-/;>13�,=�;1;>13+�2-0
51381-.261�,=�<,.*-6�5,?13�.42.�;2:�>1�=*710�=3,;�.*;1�.,
.*;1�/-013� .41��,;52-*1+��30*-2-81�,3� .41�%2-@*-6
�30*-2-81��2+�2559*82>91��+4299�>1�2�B/,3/;C

�,��*318.,3�,=�.41�%2-@�42+�2-:�,.413�*-.131+.�*-�.41�2>,<1�53,5,+*.*,-+�17815.�.,�.41�17.1-.�,=�.41*3�*-0*<*0/29�+42314,90*-6
*-�.41�%2-@C

�����
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��#��
������
��
�����"��
�-�,3013�.,�;11.�.41�825*.29�31B/*31;1-.�2-0�*-�<*1?�,=�.41�531+1-.�1B/*.:�5,+*.*,-�,=�.41�%2-@��.41�%,230�,=��*318.,3+�,=
.41�%2-@�42+�=,3;29*D10�2��25*.29��-42-81;1-.��92-C��-�288,302-81�?*.4�.4*+��92-�.41�%,230�42+�318,;;1-010�.,�*++/1
,30*-23:�+4231+�2.�0*+8,/-.�>:�?2:�,=��*64.+��++/1�*-�.13;+�,=��18.*,-�&��,=�.41��,;52-*1+��30*-2-81��!'&���+/>L18.�.,
.41� 2553,<29� >:� .41� �18/3*.*1+� 2-0� �7842-61� �,;;*++*,-� ,=� �2@*+.2-� 2-0� .41� �.2.1� %2-@� ,=� �2@*+.2-C

�-�.41�6*<1-�8*38/;+.2-81+�<23*,/+�,5.*,-+�*-89/0*-6�,==13*-6�,=��*64.��4231+�2.�523�?131�8,-+*01310��4,?1<13��2=.13�1759,3*-6
299�5,++*>91�2<2*92>91�,5.*,-+��.41�%,230�018*010�.,�,==13�2�312+,-2>91�0*+8,/-.�,-�.41+1�3*64.�2-0�;2@1�.41�+2;1�2..328.*<1
=,3�.41�+42314,9013+�2-0�,.413�*-<1+.,3+C

�41�1==18.�,=�.41�=*-2-8*29�83*+*+�*-�.41�>2-@*-6�+18.,3�42+�>11-�=23�31284*-6�,-�.41�+4231�53*81+�,=�29;,+.�299�.41�>2-@+
B/,.10�,-�+.,8@�17842-61+�?4*84�310/810�032+.*8299:�,<13�2�513*,0�,=�.*;1C��41�+4231�53*81�,=�.41�%2-@�+�+4231+�29+,�?1-.
0,?-�+.1159:�2-0�-,?�*+�B/,.10�2.�23,/-0��+C!C��513�+4231C��41�>312@)/5�<29/1�,=�%2-@�+�+4231+�2+�513�.41�2/0*.10�=*-2-8*29
+.2.1;1-.+�=,3�.41�:123�1-010��181;>13��!����!��8,;1+�23,/-0��+C��C���513�+4231C

�,-+1B/1-.9:��.41�%,230�42+�018*010�.,�318,;;1-0��*64.+��++/1�2.���M�0*+8,/-.�>:�,==13*-6�!�������������+4231+�,=
�+C!�A)�1284�2.�2�0*+8,/-.10�53*81�,=��+C�A)�513�+4231�?*.4��311-��4,1�,5.*,-�,=�!�M�,=�.41��*64.��++/1C��41�0*+8,/-.
2;,/-.�?,/90�>1�.312.10�2+�513�.41�2559*82>91�288,/-.*-6�+.2-0230+�*-�.41�=*-2-8*29+�,=�.41�%2-@C��41�53*81�2.�?4*84�.41
�*64.+��++/1�*+�53,5,+10�.,�>1�/-013.2@1-�42+�>11-�=*710�2=.13�.2@*-6�*-.,�8,-+*0132.*,-�.41�531<291-.�;23@1.�53*81�,=� 	�%
%2-@�+4231+�2-0�.41�*-.131+.�.2@1-�>:�.41�=,31*6-�*-<1+.,3+C��=�2553,<10��.41�%2-@�+4299�;2@1�-181++23:�2332-61;1-.�=,3
5/..*-6�*-�59281�2-�/-013?3*.*-6�26311;1-.�2+�31B/*310�=,3�*++/*-6�+4231+�2.�2�0*+8,/-.C

�41�*-8312+1�*-�825*.29�>2+1�2+�+/84�?*99�1-2>91�.41�%2-@�.,�284*1<1�*.+�.2361.�,=�./3-23,/-0�*-�*.+�>/+*-1++�2-0�.,�123-
312+,-2>91�53,=*.�+,�2+�.,�+4231�*.�?*.4�.41�+.2@14,9013+�>1+*01+�;11.*-6�.41�825*.29�31B/*31;1-.C
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�C �,�8,-=*01-.*29�*-=,3;2.*,-�513.2*-*-6�.,�.41�>/+*-1++�2-0�2==2*3+�,=�.41�%2-@�231�0*+89,+10�.,� ����2-0�.41�=*019*.:
2-0�+18318:�,>9*62.*,-�*+�;2*-.2*-10C��/3.413;,31�� ����*+�-,.�2/.4,3*D10�.,�-16,.*2.1�,3�0*+8/++�?*.4�,3�31531+1-.
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>11-�;201�?*.4�2553,53*2.1�019162.*,-�,=�2/.4,3*.*1+�2-0�31+5,-+*>*9*.*1+�.,�<23*,/+�91<19+�,=�;2-261;1-.C��18,30
,=�523.*8/923+�,=�+*6-*=*82-.�5,9*8*1+�2-0�.41�2553,<29+A2;1-0;1-.+�.4131.,�42+�>11-�;2*-.2*-10C�

� �,?13+�,=�.41�%,230�231�0/9:�17138*+10�2-0�018*+*,-+�,-�;2.13*29�.32-+28.*,-+��*-89/0*-6�255,*-.;1-.�2-0�01.13;*-2.*,-
,=�31;/-132.*,-�2-0�.13;+�2-0�8,-0*.*,-+�,=�1;59,:;1-.�,=�.41��4*1=��718/.*<1��==*813�42<1�>11-�.2@1-�>:�.41�%,230C

� �41�%,230�42+�2553,<10�255,*-.;1-.�,=��4*1=��*-2-8*29��==*813���120�,=��-.13-29�	/0*.�2-0��,;52-:��1831.23:�
*-89/0*-6�.41*3�31;/-132.*,-�2-0�.13;+�2-0�8,-0*.*,-+�,=�1;59,:;1-.��2+�01.13;*-10�>:�.41����C�

� %,230�;11.*-6+�?131�4190�2.�912+.�,-81�*-�2�B/23.13�531+*010�,<13�>:�.41��42*3;2-C�$3*..1-�-,.*81+�,=�.41�%,230
;11.*-6+�29,-6�?*.4�261-02�?131�8*38/92.10�+1<1-�02:+�>1=,31�.41�;11.*-6+C��41�;*-/.1+�,=�.41�;11.*-6+�?131
2553,53*2.19:�318,3010�2-0�8*38/92.10C

� �41��*318.,3+���4*1=��718/.*<1�2-0��718/.*<1+�0,�-,.�4,90�2-:�*-.131+.�*-�.41�+4231+�,=�.41�%2-@�,.413�.42-�.42.
0*+89,+10�*-�.41�52..13-�,=�+42314,90*-6C

� �41�3192.10�523.:�.32-+28.*,-+�42<1�>11-�592810�>1=,31�.41�	/0*.��,;;*..11�2-0�2553,<10�>:�.41�%,230�,=��*318.,3+
?*.4�-181++23:�L/+.*=*82.*,-+�=,3�-,-)23;�+�91-6.4�.32-+28.*,-+��*=�2-:C

� �41��*318.,3+���15,3.�=,3�.41�:123�1-010��181;>13��!����!��42+�>11-�53152310�*-�8,;59*2-81�?*.4�.41�31B/*31;1-.+
,=�.41��,01�2-0�.41�8,35,32.1�2-0�=*-2-8*29�315,3.*-6�31B/*31;1-.+�42<1�>11-�8,;59*10�?*.4C�

� �41�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+�,=�.41�%2-@�=,3�.41�:123�1-010��181;>13��!����!��?131�0/9:�1-0,3+10�>:��4*1=��718/.*<1
2-0��4*1=��*-2-8*29��==*813�>1=,31�531+1-.*-6�.,�	/0*.��,;;*..11�2-0�.41-�.,�.41�%,230�=,3�2553,<29C�

� �41�%,230�42+�=,3;10�2-�	/0*.��,;;*..11�8,;53*+*-6�,=�=,/3�-,-�1718/.*<1��*318.,3+C��13;+�,=�31=131-81�,=�.41�	/0*.
�,;;*..11�42<1�>11-�01.13;*-10C��41�;11.*-6+�,=�.41�	/0*.��,;;*..11�?131�4190�2.�912+.�,-81�1<13:�B/23.13�53*,3
.,�2553,<29�,=�.41�B/23.139:��429=):1239:�2-0�=*-29�288,/-.+�,=�.41�%2-@��2+�31B/*310�>:�.41��,01C�
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� �41�%,230�42+�+1.�/5�2-�1==18.*<1�*-.13-29�2/0*.�=/-8.*,-C��41�+.2==�,=��-.13-29�	/0*.��1523.;1-.�231�+/*.2>9:�B/29*=*10
2-0�17513*1-810�=,3�.41�5/35,+1�2-0�231�8,-<13+2-.�?*.4�.41�5,9*8*1+�2-0�53,810/31+�,=�.41�%2-@�2-0�.41:�231
*-<,9<10�*-�.41�*-.13-29�2/0*.�=/-8.*,-�,-�2�=/99�.*;1�>2+*+C

� �41�+:+.1;�,=�+,/-0�*-.13-29�8,-.3,9�*+�*-�59281�2-0�1==18.*<19:�;,-*.,310�*-�.41�%2-@C

� �41�+.2./.,3:�2/0*.,3+�,=�.41�%2-@�42<1�8,-=*3;10�.42.�.41:�42<1�>11-�6*<1-�2�+2.*+=28.,3:�32.*-6�/-013�.41�B/29*.:
8,-.3,9�31<*1?�53,632;�,=�.41��-+.*./.1�,=��423.1310�	88,/-.2-.+�,=��2@*+.2-C

� �41�+.2./.,3:�2/0*.,3+�,=�.41�%2-@�42<1�8,-=*3;10�.42.�.41:�,3�2-:�523.-13�*-�.41�=*3;�,=�+.2./.,3:�2/0*.,3+��.41*3
+5,/+1+�2-0�;*-,3�84*9031-�0,�-,.�2.�2-:�.*;1�4,90��5/3842+1��+199�,3�.2@1�2-:�5,+*.*,-�*-�+4231+�,=�.41�%2-@C

� �41�+.2./.,3:�2/0*.,3+�,=�.41�%2-@�,3�513+,-+�2++,8*2.10�?*.4�.41;�42<1�-,.�>11-�255,*-.10�.,�53,<*01�,.413�+13<*81
17815.�*-�288,302-81�?*.4�.41�9*+.*-6�316/92.*,-+�2-0�.41�2/0*.,3+�42<1�8,-=*3;10�.42.�.41:�42<1�,>+13<10�.41���	�
6/*019*-1+�*-�.4*+�316230C

� �41� B/23.139:� /-)2/0*.10� =*-2-8*29� +.2.1;1-.+� ,=� .41� %2-@� 231� 8*38/92.10� 29,-6�?*.4� .41��*318.,3+�� 31<*1?C

� �29=):1239:�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+�?131�+/>L18.10�.,�9*;*.10�31<*1?�>:�.41�+.2./.,3:�2/0*.,3+C��*-2-8*29�+.2.1;1-.+�=,3
.41�:123�1-010��181;>13��!����!��42<1�>11-�2/0*.10�2-0�?*99�>1�8*38/92.10�*-�288,302-81�?*.4�892/+1�G77**H�,=�.41
�,01C

� $1�8,-=*3;�.42.�299�;2.13*29�53*-8*591+�8,-.2*-10�*-�.41��,01�42<1�>11-�8,;59*10�?*.4C
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$1�42<1�31<*1?10�.41��.2.1;1-.�,=��,;59*2-81�G.41��.2.1;1-.H�?*.4�.41�>1+.�5328.*81+�8,-.2*-10�*-�.41��,01�,=��,35,32.1
�,<13-2-81�G.41��,01H�=,3�.41�:123�1-010��!��181;>13���!��53152310�>:�.41�%,230�,=��*318.,3+�,=� 	�%�%2-@�
*;*.10G.41
%2-@H�.,�8,;59:�?*.4�.41�
*+.*-6��16/92.*,-+�,=�.41� 23284*��
24,31�2-0��+92;2>20��.,8@��7842-61+��?4131�.41�%2-@�*+
9*+.10C

�41�31+5,-+*>*9*.:�=,3�8,;59*2-81�?*.4�.41��,01�*+�.42.�,=�.41�%,230�,=��*318.,3+�,=�.41�%2-@C��/3�31+5,-+*>*9*.:�*+�.,�31<*1?�
.,�.41�17.1-.�?4131�+/84�8,;59*2-81�82-�>1�,>L18.*<19:�<13*=*10��?41.413�.41��.2.1;1-.�31=918.+�.41�+.2./+�,=�.41�%2-@�+
8,;59*2-81�?*.4�.41�53,<*+*,-+�,=�.41��,01�2-0�315,3.�*=�*.�0,1+�-,.C�	�31<*1?�*+�9*;*.10�53*;23*9:�.,�*-B/*3:�,=�.41�%2-@�+
513+,--19�2-0�31<*1?�,=�<23*,/+�0,8/;1-.+�53152310�>:�.41�%2-@�.,�8,;59:�?*.4�.41��,01C

	+�523.�,=�,/3�2/0*.�,=�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+�?1�231�31B/*310�.,�,>.2*-�2-�/-013+.2-0*-6�,=�.41�288,/-.*-6�2-0�*-.13-29�8,-.3,9
+:+.1;+�+/==*8*1-.�.,�592-�.41�2/0*.�2-0�01<19,5�2-�1==18.*<1�2/0*.�2553,284C�$1�42<1�-,.�8233*10�,/.�2-:�+518*29�31<*1?
,=�.41�*-.13-29�8,-.3,9�+:+.1;+�.,�1-2>91�/+�.,�17531++�2-�,5*-*,-�2+�.,�?41.413�.41�%,230�+��.2.1;1-.�,-�*-.13-29�8,-.3,9
8,<13+�299�8,-.3,9+�2-0�.41�1==18.*<1-1++�,=�+/84�*-.13-29�8,-.3,9+C

�/3.413���/>)�16/92.*,-�G7***�2H�,=�
*+.*-6��16/92.*,-����-,.*=*10�>:�.41� 23284*��.,8@��7842-61�G�/232-.11H�
*;*.10�<*01
8*38/923�-/;>13� ���A��)��'�02.10�!'�E2-/23:����'�31B/*31+�.41�%2-@�.,�59281�>1=,31�.41�%,230�,=��*318.,3+�=,3�.41*3
8,-+*0132.*,-�2-0�2553,<29�3192.10�523.:�.32-+28.*,-+��0*+.*-6/*+4*-6�>1.?11-�.32-+28.*,-+�8233*10�,/.�,-�.13;+�1B/*<291-.
.,�.4,+1�.42.�531<2*9�*-�23;�+�91-6.4�.32-+28.*,-+�2-0�.32-+28.*,-+�?4*84�231�-,.�1718/.10�2.�23;�+�91-6.4�53*81��318,30*-6
53,513�L/+.*=*82.*,-�=,3�/+*-6�+/84�29.13-2.1�53*8*-6�;1842-*+;C��/3.413��299�+/84�.32-+28.*,-+�231�29+,�31B/*310�.,�>1�+15232.19:
592810�>1=,31�.41�	/0*.��,;;*..11C�$1�231�,-9:�31B/*310�2-0�42<1�1-+/310�8,;59*2-81�,=�31B/*31;1-.�.,�.41�17.1-.�,=
2553,<29�,=�3192.10�523.:�.32-+28.*,-+�>:�.41�%,230�,=��*318.,3+�2-0�59281;1-.�,=�+/84�.32-+28.*,-+�>1=,31�.41�	/0*.
�,;;*..11C�$1�42<1�-,.�8233*10�,/.�2-:�53,810/31�.,�01.13;*-1�?41.413�.41�3192.10�523.:�.32-+28.*,-+�?131�/-013.2@1-
2.�23;�+�91-6.4�53*81�,3�-,.C

%2+10�,-�,/3�31<*1?��-,.4*-6�42+�8,;1�.,�,/3�2..1-.*,-�?4*84�82/+1+�/+�.,�>19*1<1�.42.�.41��.2.1;1-.�0,1+�-,.�2553,53*2.19:
31=918.�.41�%2-@�+�8,;59*2-81��*-�299�;2.13*29�31+518.+��?*.4�.41�>1+.�5328.*81+�8,-.2*-10�*-�.41��,01��2+�2559*82>91�.,�.41
%2-@�=,3�.41�:123�1-010��!��181;>13���!�C
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�.�*+�.41�31+5,-+*>*9*.:�,=�.41�;2-261;1-.�,=� 	�%�%2-@�.,�=/99:�1+.2>9*+4�2-0�;2*-.2*-�201B/2.1�*-.13-29�8,-.3,9+�2-0
53,810/31+�2-0�1-+/31+�.42.�-181++23:�31+,/381+�2-0�1==,3.+�231�/-013.2@1-�2-0�0159,:10�.,?230+�*;591;1-.*-6�+.3,-6
8,-.3,9�53,810/31+�2-0�;2*-.2*-*-6�+,/-0�8,-.3,9�1-<*3,-;1-.C

%,230�,=��*318.,3+�,=�.41�%2-@�*+�31+5,-+*>91�=,3�1+.2>9*+4*-6�,<13299�5,9*8*1+�3192.10�.,�.41+1�8,-.3,9+�2-0�+:+.1;+C��41
%,230�*-�.4*+�316230�/.*9*D1+�.41�+13<*81+�,=��-.13-29�	/0*.��*<*+*,-�.,�;,-*.,3�8,;59*2-81�?*.4�%2-@�+�5,9*8*1+��53,810/31+
2-0�3192.10�8,-.3,9+�2-0�315,3.�+*6-*=*82-.�01<*2.*,-+�316/9239:�.,�.41�%,230�	/0*.��,;;*..11C��41��-.13-29�	/0*.��*<*+*,-
29+,�316/9239:�2++1++1+�.41�201B/28:�,=�.41��-.13-29��,-.3,9�+:+.1;�2-0�1-<*3,-;1-.C��41�,>+13<2.*,-+��?12@-1++1+�2-0
+/661+.*,-+�;201�>:�.41�17.13-29�2/0*.,3+�231�29+,�53,;5.9:�20031++10�2-0�-181++23:�+.15+�231�.2@1-�>:�.41�;2-261;1-.
.,�19*;*-2.1�?12@-1++1+�4*649*64.10�>:�.41;C

�41�%2-@�*+�8/331-.9:�*-�.41�53,81++�,=�20,5.*-6�2-�*-.13-2.*,-299:�28815.10�������-.13-29��,-.3,9�)��-.1632.10��32;1?,3@�
2+�1-<*+2610�/-013�.41��.2.1�%2-@�,=��2@*+.2-�+�G�%�H��-.13-29��,-.3,9��/*019*-1+C��41�%2-@�42+�01<*+10�2�?199)01=*-10
2-0�8,;53141-+*<1��-.13-29��,-.3,9��3,632;;1�29,-6�.41�9*-1+�,=�+.2610�3,20;25��2+�+/661+.10�>:��%�C��-�288,302-81
?*.4�.4*+��3,632;;1��.41�%2-@�42+�8,;591.10�2�01.2*910�0,8/;1-.2.*,-�,=�.41�17*+.*-6�53,81++1+�2-0�8,-.3,9���25�	-29:+*+
2-0�31;10*2.*,-�592-�*+�8,;591.10��%2-@�*+�*-�.41�53,81++�,=�*;591;1-.*-6�.41�31;10*2.*,-�592-�2-0�*+�*-�.41�=*-29�+.261+
,=�8,-89/0*-6�.41�8,;53141-+*<1�;2-261;1-.�.1+.*-6�592-+�,=�@1:�8,-.3,9+C

�41�?,3@�8,;591.10�.,�02.1�*+�2<2*92>91�=,3�31<*1?�>:�.41�%2-@�+�17.13-29�2/0*.,3+�/-013�.41��%���-.13-29��,-.3,9��/*019*-1+C
�,*-6�=,3?230��.41�%2-@�592-+�.,�*;591;1-.�592--10�*-*.*2.*<1+�.,�201B/2.19:�31;10*2.1�.41�625+�*-�2�.*;19:�;2--13�*01-.*=*10
0/3*-6�625�2-29:+*+C��-�200*.*,-��8,;53141-+*<1�;2-261;1-.�.1+.*-6�592-+�?*99�>1�*;591;1-.10�.,�2++1++�,-)6,*-6�,5132.*-6
1==18.*<1-1++�,=�@1:�8,-.3,9+C

�41�+:+.1;�,=�*-.13-29�8,-.3,9+�*+�01+*6-10�.,�;2-261�32.413�.42-�19*;*-2.1�.41�3*+@�,=�=2*9/31�.,�284*1<1�.41�,362-*D2.*,-�+
5,9*8*1+��2*;+�2-0�,>L18.*<1+C��.�82-�.4131=,31��,-9:�53,<*01�312+,-2>91�2-0�-,.�2>+,9/.1�2++/32-81+�262*-+.�;2.13*29
;*++.2.1;1-.+�,3�9,++C��41�+:+.1;�,=�*-.13-29�8,-.3,9+�>1*-6�=,99,?10�>:�.41�%2-@�*+�8,-+*01310�201B/2.1�2-0�+,/-0�*-
01+*6-�2-0�*+�>1*-6�1==18.*<19:�*;591;1-.10�2-0�;,-*.,310C

�41�%,230�,=��*318.,3+�1-0,3+1+�.41�2>,<1�+.2.10�;2-261;1-.�+�1<29/2.*,-�,=�*-.13-29�8,-.3,9+C

�"���
������
	8.*-6��31+*01-.�2-0
�4*1=��718/.*<1��==*813
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$1�42<1�2/0*.10�.41�2--1710�+.2.1;1-.�,=�=*-2-8*29�5,+*.*,-�,=� 	�%�%2-@�
*;*.10�G.41�%2-@H�2+�2.��!��181;>13���!��
2-0�.41�3192.10�53,=*.�2-0�9,++�288,/-.��+.2.1;1-.�,=�8,;53141-+*<1�*-8,;1��82+4�=9,?�+.2.1;1-.�2-0�+.2.1;1-.�,=�842-61+
*-�1B/*.:�.,61.413�?*.4�.41�-,.1+�=,3;*-6�523.�.4131,=�G4131)*-)2=.13�31=13310�.,�2+�.41��=*-2-8*29�+.2.1;1-.+�H�=,3�.41�:123�.41-
1-010��*-�?4*84�231�*-8,35,32.10�.41�/-2/0*.10�813.*=*10�31./3-+�=3,;�.41�>32-841+�17815.�=,3�=,/3.11-�>32-841+�G*-89/0*-6
1*64.�+/>)>32-841+H�?4*84�42<1�>11-�2/0*.10�>:�/+�2-0�?1�+.2.1�.42.�?1�42<1�,>.2*-10�299�.41�*-=,3;2.*,-�2-0�17592-2.*,-+
?4*84��.,�.41�>1+.�,=�,/3�@-,?91061�2-0�>19*1=��?131�-181++23:�=,3�.41�5/35,+1+�,=�,/3�2/0*.C��41�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+�,=
.41�%2-@�=,3�.41�:123�1-010��!��181;>13����'�?131�2/0*.10�>:�2-,.413�=*3;�,=�8423.1310�288,/-.2-.+��?4,+1�315,3.�02.10
���	53*9���!��17531++10�2-�/-B/29*=*10�,5*-*,-�,-�.4,+1�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+C��,?1<13��.41�2/0*.,3+��315,3.�*-89/010
1;542+*+� ,=� ;2..13� 523263254+� 316230*-6� .41� %2-@�+� 825*.29� +4,3.=299� 2-0� 318,<132>*9*.:� ,=� 01=13310� .27� 2++1.C

�.�*+�.41�31+5,-+*>*9*.:�,=�.41�%2-@�+�%,230�,=��*318.,3+�.,�1+.2>9*+4�2-0�;2*-.2*-�2�+:+.1;�,=�*-.13-29�8,-.3,9��2-0�5315231
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,=�2-:�;2.13*29�;*++.2.1;1-.C�	-�2/0*.�*-89/01+�172;*-*-6�,-�2�.1+.�>2+*+��1<*01-81�+/55,3.*-6�.41�2;,/-.+�2-0�0*+89,+/31+
*-�.41�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+C�	-�2/0*.�29+,�*-89/01+�2++1++*-6�.41�288,/-.*-6�5,9*8*1+�2-0�+*6-*=*82-.�1+.*;2.1+�;201�>:
;2-261;1-.��2+�?199�2+��1<29/2.*-6�.41�,<13299�531+1-.2.*,-�,=�.41�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+C�$1�>19*1<1�.42.�,/3�2/0*.�53,<*01+
2�312+,-2>91�>2+*+�=,3�,/3�,5*-*,-�2-0�2=.13�0/1�<13*=*82.*,-��?4*84�*-�82+1�,=�9,2-+�2-0�20<2-81+�8,<1310�;,31�.42-�+*7.:
51381-.�,=�.41�.,.29�9,2-+�2-0�20<2-81+�,=�.41�%2-@��?1�315,3.�.42.F

G2H *-�,/3�,5*-*,-��53,513�>,,@+�,=�288,/-.�42<1�>11-�@15.�>:�.41�%2-@�2+�31B/*310�>:�.41��,;52-*1+��30*-2-81��!'&�
G#
����,=�!'&�H�2-0�.41�31./3-+�31=13310�.,�2>,<1�3181*<10�=3,;�.41�>32-841+�42<1�>11-�=,/-0�201B/2.1�=,3�.41
5/35,+1+�,=�,/3�2/0*.I

G>H *-�,/3�,5*-*,-F

G*H .41�+.2.1;1-.�,=�=*-2-8*29�5,+*.*,-�2-0�53,=*.�2-0�9,++�288,/-.�.,61.413�?*.4�.41�-,.1+�.4131,-�42<1�>11-�032?-
/5�*-�8,-=,3;*.:�?*.4�.41�%2-@*-6��,;52-*1+��30*-2-81��!'���G
����,=�!'��H�2-0�.41��,;52-*1+��30*-2-81�
!'&��G#
����,=�!'&�H�2-0�231�*-�26311;1-.�?*.4�.41�>,,@+�,=�288,/-.�2-0�231�=/3.413�*-�288,302-81�?*.4
288,/-.*-6�5,9*8*1+�8,-+*+.1-.9:�2559*10�17815.�=,3�.41�842-61+�2+�+.2.10�*-�-,.1��C!�.,�.41�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+�
?*.4�?4*84�?1�8,-8/3I

G**H .41�1751-0*./31�*-8/3310�0/3*-6�.41�:123�?2+�=,3�.41�5/35,+1�,=�.41�%2-@�+�>/+*-1++I�2-0

G***H .41�>/+*-1++�8,-0/8.10��*-<1+.;1-.+�;201�2-0�.41�1751-0*./31�*-8/3310�0/3*-6�.41�:123�?131�*-�288,302-81
?*.4�.41�,>L18.+�,=�.41�%2-@�2-0�.41�.32-+28.*,-+�,=�.41�%2-@�?4*84�42<1�8,;1�.,�,/3�-,.*81�42<1�>11-�?*.4*-
.41�5,?13+�,=�.41�%2-@I

�A������/
�	����
��
�'	
�	��	��

��������	
����
�����
���������������
���������	
���������
�����������	������	�������	����
����	���	������ ������	!��"#�	��$�����

%��&'	())�	"�*�	###!
+��&'	())�	"�*,	�(*�
---��.����

����������	���
����������
������
�����	�	���



�
�

�
�

�
�

�
�

	



�
�


�

�
�

�
�

	�

G8H *-�,/3�,5*-*,-��2-0�.,�.41�>1+.�,=�,/3�*-=,3;2.*,-�2-0�288,30*-6�.,�.41�17592-2.*,-+�6*<1-�.,�/+��.41�+.2.1;1-.�,=
=*-2-8*29�5,+*.*,-��53,=*.�2-0�9,++�288,/-.��+.2.1;1-.�,=�8,;53141-+*<1�*-8,;1��82+4�=9,?�+.2.1;1-.�2-0�+.2.1;1-.
,=�842-61+�*-�1B/*.:�.,61.413�?*.4�.41�-,.1+�=,3;*-6�523.�.4131,=�8,-=,3;�?*.4�2553,<10�288,/-.*-6�+.2-0230+�2+
2559*82>91�*-��2@*+.2-��2-0�6*<1�.41�*-=,3;2.*,-�31B/*310�>:�.41�%2-@*-6��,;52-*1+��30*-2-81��!'���G
����,=�!'��H
2-0�.41��,;52-*1+��30*-2-81��!'&��G#
����,=�!'&�H��*-�.41�;2--13�+,�31B/*310�2-0�6*<1�2�.3/1�2-0�=2*3�<*1?�,=�.41
+.2.1�,=�.41�%2-@�+�2==2*3+�2+�2.��!��181;>13���!��2-0�*.+�.3/1�>292-81�,=�.41�9,++��*.+�8,;53141-+*<1�9,++��82+4�=9,?+
2-0�842-61+�*-�1B/*.:�=,3�.41�:123�.41-�1-010I�2-0

G0H *-�,/3�,5*-*,-��"2@2.�010/8.*>91�2.�+,/381�/-013�.41�"2@2.�2-0��+43��30*-2-81��!'&��G#�����,=�!'&�H��?2+�010/8.10
>:� .41� %2-@� 2-0� 015,+*.10� *-� .41� �1-.329� "2@2.� �/-0� 1+.2>9*+410� /-013� �18.*,-� �� ,=� .42.� �30*-2-81C

$1�032?�2..1-.*,-�.,F

G*H -,.1+��C!�2-0��!C��.,�.41�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+��?4*84�=/99:�17592*-�.41�%2-@�+�825*.29�01=*8*1-8:�*-�.13;+�,=�.41
316/92.,3:�31B/*31;1-.+�2+�531+83*>10�>:�.41��.2.1�%2-@�,=��2@*+.2-�2-0�.41�;2-261;1-.�+�=/./31�592-+�2-0
28.*,-+�*-�3192.*,-�.4131.,C�	88,30*-69:��.41�%,230�,=��*318.,3+�,=�.41�%2-@�*+�+2.*+=*10�.42.�.41�%2-@�42+�201B/2.1
31+,/381+�.,�8,-.*-/1�*.+�>/+*-1++�,-�2�+/+.2*-2>91�>2+*+�=,3�.41�=,31+112>91�=/./31��2-0�8,-+1B/1-.9:��?,/90
>1�2>91�.,�3129*+1�*.+�2++1.+�2-0�0*+842361�*.+�9*2>*9*.*1+�*-�.41�-,3;29�8,/3+1�,=�>/+*-1++I

G**H -,.1�!�C��.,�.41�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+��?4*84�+.2.1+�.42.�01=13310�.27�2++1.�42+�>11-�318,6-*D10�*-�.41+1�=*-2-8*29
+.2.1;1-.+�,-�.41�>2+*+�,=�%2-@�+�=*-2-8*29�53,L18.*,-+�=,3�.41�=/./31�:123+�2+�2553,<10�>:�.41�%,230�,=��*318.,3+
,=�.41�%2-@C��41�5315232.*,-�,=�=*-2-8*29�53,L18.*,-+�*-<,9<1�;2-261;1-.�+�2++/;5.*,-+�316230*-6�=/./31
>/+*-1++�2-0�18,-,;*8�8,-0*.*,-+�2-0�.4131=,31�2-:�+*6-*=*82-.�842-61�*-�+/84�2++/;5.*,-+�;2:�42<1�2-
1==18.�,-�.41�3129*+2>*9*.:�,=�.41�01=13310�.27�2++1.C

�/3�,5*-*,-�*+�-,.�B/29*=*10�*-�31+518.�,=�.41�2>,<1�;2..13+C

	����
.
:�"�#
����
������
�����
'!���
�423.1310�	88,/-.2-.+
	/0*.��-6261;1-.��23.-13F�	3+92-� 429*0
�2.1F����	53*9���!!
 23284*

�A������/
�	����
��
�'	
�	��	��

��������	
����
�����
���������������
���������	
���������

����������	���
����������
������
�����	�	���



�
�

�
�

�
�

�
�

	



�
�


�

�
�

�
�

	�

����	�	��
��
��������
��������

���	��

�2+4�2-0�>292-81+�?*.4�.312+/3:�>2-@+ & ����������� ���&�!����

%292-81+�?*.4�,.413�>2-@+ ' �!''����� �!&��&'�


1-0*-6+�.,�=*-2-8*29�*-+.*./.*,-+� !� �������� ���&����'�

�-<1+.;1-.+� !! �!���������� �!��!�'��'�

	0<2-81+ !� ��'������'&� ��'��'&����

�5132.*-6�=*710�2++1.+ !� �����'�!��� ����'&����

�1=13310�.27�2++1.+� !� ���'���&&�� ����!�����

�.413�2++1.+� !� ���''!����� ��������'�

������'��&�� ��'�������&

���������	�

%*99+�52:2>91 !� ���!���!� ��&�����

%,33,?*-6+ !� ���!�&����� �&�!'�����

�15,+*.+�2-0�,.413�288,/-.+ !& ��������!&�� ����&''��'�

�/>),30*-2.10�9,2-+ �)��� �)


*2>*9*.*1+�262*-+.�2++1.+�+/>L18.�.,�=*-2-81�912+1 !' ���!��� ������

�1=13310�.27�9*2>*9*.*1+� �)��� �)

�.413�9*2>*9*.*1+ �� �!��'!���!� �!��������

������������ ��������!&&

�	�
���	�� ���!&������ ���'�&�&��

�	��	�	��	�
�:

�4231�825*.29 �! �'���&��!�� �'���&��!�

�1+13<1+ �!�!��&�� �!�!��&�

	88/;/92.10�9,++1+ �G��&���!��H �G��!�'�&��H

�4231�531;*/; �������� �������

�!�&������� �������&��

�/359/+�,-�31<29/2.*,-�,=�2++1.+�)�-1.�,=�.27 �� ���!�'&!� ��������

���!&������ ���'�&�&��

�����*	��	�
���
������	��� ��

�41�2--1710�-,.1+�!�.,����=,3;�2-�*-.16329�523.�,=�.41+1�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+C

	8.*-6��31+*01-.�2-0��4*1=��718/.*<1 �*318.,3 �*318.,3 �*318.,3

2343 2336����

+�" ���
��
/333,

��
��
54
�		��	�
2343

�*318.,3



�
�

�
�

�
�

�
�

	



�
�


�

�
�

�
�

	�

������
���
����
��A��

�23@)/5�A�31./3-�A�*-.131+.�123-10 �� ����!������ �����!����
�23@)/5�A�31./3-�A�*-.131+.�1751-+10 �� �G������!�!H �G���'���'�H
�1.�;23@)/5�A�31./3-�A�*-.131+.�*-8,;1 �G����&!H �G��&����H

�3,<*+*,-�262*-+.�-,-)513=,3;*-6�9,2-+�2-0�20<2-81+ !�C� �G!�!&����&H �G!��'���!�H
�3,<*+*,-�=,3�0*;*-/.*,-�*-�.41�<29/1�,=�*-<1+.;1-.+ !!C� �G�����'!H �G!�!����!�H
%20�01>.+�?3*..1-�,==�0*318.9: !�C�C! �G�!����H �G!�!��H
�-<1+.;1-.+�?3*..1-�,==�0*318.9: �)��� �G���'&�H

�G!��������H �G���!�����H
�1.�;23@)/5�A�31./3-�A�*-.131+.�*-8,;1�2=.13�53,<*+*,-+ �G!��&�����H �G��'�!�!��H

���
���17A�
H
���	�	��
����	
�11��8,;;*++*,-�2-0�>3,@13261�*-8,;1 ������!!� �!�'��&�
�*<*01-0�*-8,;1 ��!����� �!�!����
�-8,;1�A�G9,++H�=3,;�0129*-6�*-�=,31*6-�8/331-8*1+� �����&'� �G!�����H
�2*-�,-�+291�A�3101;5.*,-�,=�+18/3*.*1+� �� �!!������ �����&��
�-3129*+10�9,++�,-�31<29/2.*,-�,=�*-<1+.;1-.+�892++*=*10�2+
4190�=,3�.320*-6 �)��� �G��H
�.413�*-8,;1 �& ��'����� �'��&�!
�,.29�-,-�;23@)/5�A�*-.131+.�*-8,;1 �����!!�� ��������

�G'�'��'�H �G���&��!��H
���
���17A�
H
���	�	��
	E�	��	�
	0;*-*+.32.*<1�1751-+1+ �' �G���'��!�&H �G����'����H
�.413�53,<*+*,-+�A�?3*.1�,==+ �)��� �G��!�&H
�.413�842361+ �� �G'��H �G������H
�,.29�-,-�;23@)/5�A�*-.131+.�1751-+1+ �G���'���&�H �G���!���!&H

�G���������H �G��&������H

�;52*3;1-.�,=�6,,0?*99 !�C�C! �)��� �G!�!����&!H

����
�	���	
��E����� �G���������H �G��'������H

�272.*,- )��/331-.� �)��� �G!��!��H
)��3*,3�:123+ �)��� �)
)��1=13310 ��������� �!�������!

��������� �!��!�����
����
���	�
��E����� �G���!����'H �G��������&H

�����
���
���"���
����
 ��
�����
 �! �G�C&�H �G�C��H

�41�2--1710�-,.1+�!�.,����=,3;�2-�*-.16329�523.�,=�.41+1�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+C

2343 2336����

+�" ���
��
/333,

���
�'	
:	��
	��	�
54
�		��	�

2343

	8.*-6��31+*01-.�2-0��4*1=��718/.*<1 �*318.,3 �*318.,3 �*318.,3�*318.,3



�
�

�
�

�
�

�
�

	



�
�


�

�
�

�
�


�

����	�	��
��
����	'	���@	
����	

���
����
���
���
!��� �G���!����'H �G��������&H

�.413�8,;53141-+*<1�*-8,;1� �)��� �)

�����
��� �������$�
����
���
���
!��� �G���!����'H �G��������&H

�/359/+�A�01=*8*.�23*+*-6�,-�31<29/2.*,-�,=�=*710�2++1.+�2-0�2<2*92>91�=,3�+291�*-<1+.;1-.+�*+�31B/*310�.,�>1�+4,?-�+15232.19:
�>19,?�1B/*.:�2+��+/359/+�A�01=*8*.�,-�31<29/2.*,-�,=�2++1.+��*-�288,302-81�?*.4�.41�31B/*31;1-.+�+518*=*10�>:�.41��.2.1�%2-@
,=��2@*+.2-�G�%�HC�	88,30*-69:��.41+1�42<1�-,.�>11-�*-89/010�*-�.41�+.2.1;1-.�,=�8,;53141-+*<1�*-8,;1C

�41�2--1710�-,.1+�!�.,����=,3;�2-�*-.16329�523.�,=�.41+1�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+C

2343 2336

+�" ���
��
/333,

���
�'	
:	��
	��	�
54
�		��	�

2343

	8.*-6��31+*01-.�2-0��4*1=��718/.*<1 �*318.,3 �*318.,3 �*318.,3�*318.,3



�
�

�
�

�
�

�
�

	



�
�


�

�
�

�
�

	8.*-6��31+*01-.�2-0��4*1=��718/.*<1 �*318.,3 �*318.,3 �*318.,3�*318.,3


�

��'
���%
����	�	��

��'
���%�
����
��	�����*
���@���	�

,++�>1=,31�.272.*,- �G���������H �G��'������H

1++F�0*<*01-0�*-8,;1 �G�!����H �G!�!����H

�G���!��'!�H �G���������H
��J"�������-

�15318*2.*,- �����&��� ���!����
	;,3.*+2.*,- �!!���'�� �������
�3,<*+*,-�262*-+.�-,-)513=,3;*-6�9,2-+�2-0�20<2-81+ �!�!&����&� �!��'���!�
�3,<*+*,-�=,3�0*;*-/.*,-�*-�.41�<29/1�,=�*-<1+.;1-.+ ������'!� �!�!����!�
%20�01>.+�?3*..1-�,==�0*318.9: ��!����� �!�!��
�-<1+.;1-.+�?3*..1-�,==�0*318.9: �)��� ����'&�
�-3129*+10�9,++�,-�31<29/2.*,-�,=�*-<1+.;1-.+�892++*=*10�2+�4190�=,3�.320*-6 �)��� ���
�2*-�,-�0*+5,+29�,=�=*710�2++1.+ �G��'��H �G'��H
�3,<*+*,-�=,3�632./*.: ����&&�� ������'
�*-2-8*29�842361+�,-�912+10�2++1.+ ����� �!���&
�;52*3;1-.�,=�6,,0?*99 �)��� �!�!����&!
�.413�53,<*+*,-+ �)��� ��&!

�!�'���'�!� ���'������
+��������,
H
��������
��
� ������#
������

1-0*-6+�.,�=*-2-8*29�*-+.*./.*,-+ ��������'�� �G����&����H
�-<1+.;1-.+�*-�4190�=,3�.320*-6�+18/3*.*1+ ���'�'� �������'
	0<2-81+ �G!�������'H �!�������!
�.413+�2++1.+ �G�������H ������'�

��'��!��� �G������'H
��������
H
+��������,
��
� ������#
���&�������
%*99+�52:2>91 �!���'��� �!�&����
%,33,?*-6+ �G���������H �!�&&�����
�15,+*.+�2-0�,.413�288,/-.+ ��������'�� �&�&!���!&
�.413�9*2>*9*.*1+ �G����&��H �����&��

�G����'�H �!!���'����
�-8,;1�.27�52*0 �G�����H �G�����H
�32./*.:�52*0 �G!��!&&H �G&����H
�,;51-+2.10�2>+1-81+�52*0 �G!����H �G�'�H
���
����
+"���
��,
H
�����0
����
� ������#
����$����� �G&������H �'�!&&����

��'
���%�
����
��@	����*
���@���	�
�3,8110+�=3,;�A�*-<1+.;1-.+�*-�2<2*92>91�=,3�+291�+18/3*.*1+ �!��!!����� �G��'������H
�-<1+.;1-.+�*-�4190�.,�;2./3*.:�+18/3*.*1+ �!!����!� �G&'��&��H
�-<1+.;1-.+�*-�+/>+*0*23*1+�2-0�2++,8*2.1+ �G�&����H �G�����&�H
�*<*01-0�*-8,;1�3181*<10 ��!����� �!������
�-<1+.;1-.+�*-�=*710�2++1.+ �G��&����H �G�'�����H
�291�53,8110+�,-�0*+5,+29�,=�=*710�2++1.+ ��'����� ��!�'&�
���
����
�����0
H

+"���
��,
����
��$�����#
����$����� �!���'���!� �G������&�'H

��'
���%
����
�������*
���@���	�
�2:;1-.+�262*-+.�912+1�,>9*62.*,-+ �G�����H �G��&&�H

���
��������
��
����
���
����
�9"�$������ �������&� �!�������&
�2+4�2-0�82+4�1B/*<291-.+�2.�>16*--*-6�,=�.41�:123 �����!���'� �!�����'&!
���
���
����
�9"�$������
��
���
��
���
!��� �� ����������� �����!���'

�41�2--1710�-,.1+�!�.,����=,3;�2-�*-.16329�523.�,=�.41+1�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+C
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%292-81�2+�2.��!��181;>13����& ����!��&'�� �!���'��� ��&�� �������'��� �!������ �G'����&&H �&�&!��!��

�++/1�,=�,30*-23:�+4231+�.,�.41�+42314,9013+

,=� 	�%��25*.29�
*;*.10�2-0��1.?,3@�
12+*-6�

�,35,32.*,-�
*;*.10�/5,-�2;2962;2.*,- ����!&����� �)��� �)��� �G������'��H �!�'&'�'��� �)��� �)

�4231�*++/1�8,+. �)��� �)��� �)��� �)��� �G!��&&!H �)��� �G!��&&!H

�++/1�,=�>,-/+�+4231+ �!�'����'�� �)��� �)��� �)��� �G!�'����'�H �)��� �)

�4231+�82-819910�0/3*-6�.41�:123 �G&���!'H �)��� �)��� �)��� �)��� �)��� �G&���!'H

�32-+=13310�=3,;�+/359/+�,-�31<29/2.*,-

,=�=*710�2++1.+)-1.�,=�.27 �)��� �)��� �)��� �)��� �)��� �����!�� �����!�

�,.29�8,;53141-+*<1�9,++�=,3�.41�:123 �)��� �)��� �)��� �)��� �)��� �G��������&H �G��������&H

%292-81�2+�2.��!��181;>13����' �'���&��!�� �!���'��� ��&�� �)��� �������� �G��!�'�&��H �������&��

�32-+=13310�=3,;�+/359/+�,-�31<29/2.*,-

,=�=*710�2++1.+)-1.�,=�.27 �)��� �)��� �)��� �)��� �)��� �������� �������

�,.29�8,;53141-+*<1�9,++�=,3�.41�:123 �)��� �)��� �)��� �)��� �)��� �G���!����'H �G���!����'H

%292-81�2+�2.��!��181;>13���!� �'���&��!�� �!���'��� ��&�� �)��� �������� �G��&���!��H �!�&������

�41�2--1710�-,.1+�!�.,����=,3;�2-�*-.16329�523.�,=�.41+1�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+C

�����
�� ����

	8.*-6��31+*01-.�2-0��4*1=��718/.*<1 �*318.,3 �*318.,3 �*318.,3�*318.,3
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48 �	*��
����A�
���
���A�	
��
�A���	��

 	�%�%2-@�
*;*.10�G.41�%2-@H�?2+�*-8,35,32.10�*-��2@*+.2-�,-�!���8.,>13�!''��2+�2�5/>9*8�9*;*.10�8,;52-:�/-013
.41��,;52-*1+��30*-2-81��!'&�C��41�%2-@�3181*<10�>2-@*-6�9*81-+1�=3,;�.41��%��,-�'�E2-/23:�!''��2-0�,>.2*-10
813.*=*82.1�,=�8,;;1-81;1-.�,=�>/+*-1++�=3,;��18/3*.*1+�2-0��7842-61��,;;*++*,-�,=��2@*+.2-�G����H�,-�!!�E2-/23:
!''�C��41�%2-@�*+�1-62610�*-�8,;;138*29�>2-@*-6��8,-+/;13�>2-@*-6��8,35,32.1�2-0�*-<1+.;1-.�>2-@*-6�2-0�3192.10
+13<*81+�.43,/64�!���>32-841+�G*-89/0*-6����+/>�>32-841+H�P��!��181;>13����'F�!���>32-841+�G*-89/0*-6����+/>
>32-841+H�Q�,5132.*-6�*-����8*.*1+C��41�%2-@�*+�9*+.10�,-�299�.41��.,8@��7842-61+�*-��2@*+.2-C

28 �����
��
��	�	�������

�C! �41+1�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+�42<1�>11-�53152310�*-�8,-=,3;*.:�?*.4�.41�=,3;2.�,=�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+�531+83*>10�>:
.41��%��<*01�%����*38/923��,C�����02.10�!���1>3/23:�����C��/3.413��?*.4�1==18.�=3,;�.41�8/331-.�:123��O>292-81�+411.O
42+�>11-�31-2;10�2+�O+.2.1;1-.�,=�=*-2-8*29�5,+*.*,-O�@115*-6�*-�<*1?�.41�31B/*31;1-.�,=�%����*38/923�91..13��,C��
,=���!��02.10����	53*9����!��*++/10�>:�.41��%�C

�C� �-�288,302-81�?*.4�.41�0*318.*<1+�,=�.41��101329��,<13-;1-.�316230*-6�.41�+4*=.*-6�,=�.41�>2-@*-6�+:+.1;�.,��+92;*8
;,01+��.41��%��42+�*++/10�<23*,/+�8*38/923+�=3,;�.*;1�.,�.*;1C��13;*++*>91�=,3;+�,=�.3201)3192.10�;,01+�,=�=*-2-8*-6
*-89/01�5/3842+1�,=�6,,0+�>:�>2-@+�=3,;�.41*3�8/+.,;13+�2-0�*;;10*2.1�31+291�.,�.41;�2.�2553,53*2.1�;23@)/5�*-
53*81�,-�01=13310�52:;1-.�>2+*+C��41�5/3842+1+�2-0�+291+�23*+*-6�/-013�.41+1�2332-61;1-.+�231�-,.�31=918.10�*-
.41+1�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+�2+�+/84�>/.�231�31+.3*8.10�.,�.41�2;,/-.�,=�=28*9*.:�28./299:�/.*9*+10�2-0�.41�2553,53*2.1
5,3.*,-�,=�;23@)/5�.4131,-C

�C� �41+1�231�+15232.1�=*-2-8*29+�+.2.1;1-.+�,=�.41�%2-@�*-�?4*84�*-<1+.;1-.�*-�+/>+*0*23*1+�2-0�2++,8*2.1+�231�315,3.10
,-�.41�>2+*+�,=�0*318.�1B/*.:�*-.131+.�2-0�231�-,.�8,-+,9*02.10�,3�288,/-.10�=,3�>:�/+*-6�1B/*.:�;1.4,0�,=�288,/-.*-6C

58 ����	�	��
��
�������	

�C! �41+1�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+�42<1�>11-�53152310�*-�288,302-81�?*.4�2553,<10�288,/-.*-6�+.2-0230+�2+�2559*82>91�*-
�2@*+.2-C�	553,<10�288,/-.*-6�+.2-0230+�8,;53*+1��-.13-2.*,-29��*-2-8*29��15,3.*-6��.2-0230+�G����H�*++/10�>:�.41
�-.13-2.*,-29�	88,/-.*-6��.2-0230+�%,230�G�	�%H���.41�31B/*31;1-.+�,=�.41��,;52-*1+��30*-2-81��!'&���.41�%2-@*-6
�,;52-*1+��30*-2-81��!'���2-0�316/92.*,-+�A�0*318.*<1+�*++/10�>:�.41������2-0�.41��%�C�$4131<13�.41�31B/*31;1-.+
,=�.41��,;52-*1+��30*-2-81��!'&���.41�%2-@*-6��,;52-*1+��30*-2-81��!'���,3�316/92.*,-+�A�0*318.*<1+�*++/10�>:
.41������2-0�.41��%��0*==13�?*.4�.41�31B/*31;1-.+�,=�������.41�31B/*31;1-.+�,=�.41��,;52-*1+��30*-2-81��!'&��
.41�%2-@*-6��,;52-*1+��30*-2-81��!'���,3�.41�31B/*31;1-.+�,=�.41�+2*0�316/92.*,-+�A�0*318.*<1+�+4299�531<2*9C

�C� �41��%��<*01�%����*38/923��,C�!���02.10����	/6/+.������42+�01=13310�.41�2559*82>*9*.:�,=��-.13-2.*,-29�	88,/-.*-6
�.2-0230�G�	�H��'��O�*-2-8*29��-+.3/;1-.+F��18,6-*.*,-�2-0��12+/31;1-.O�2-0��	������O�-<1+.;1-.��3,513.:O�=,3
>2-@*-6�8,;52-*1+�.*99�=/3.413�*-+.3/8.*,-+C��/3.413��288,30*-6�.,�.41�-,.*=*82.*,-�,=������02.10��&�	53*9����&�������)
��O�*-2-8*29��-+.3/;1-.+F��*+89,+/31O�42+�-,.�>11-�;201�2559*82>91�=,3�>2-@+C�	88,30*-69:��.41�31B/*31;1-.+�,=�.41+1
+.2-0230+�42<1�-,.�>11-�8,-+*01310�*-�.41�5315232.*,-�,=�.41+1�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+C

F8 �����
��
�	��A�	�	��

�C! �41+1�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+�42<1�>11-�53152310�/-013�.41�4*+.,3*829�8,+.�8,-<1-.*,-�17815.�=,3��813.2*-�*-<1+.;1-.+�
92-0�2-0�>/*90*-6+�2-0�013*<2.*<1�=*-2-8*29�*-+.3/;1-.+�?4*84�231�31<29/10�2+�31=13310�.,�*-�-,.1+��C����C��2-0��C!!
>19,?C

�C� �41+1�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+�231�531+1-.10�*-��2@��/511+�?4*84�*+�.41�%2-@�+�=/-8.*,-29�8/331-8:�2-0�531+1-.2.*,-
8/331-8:C

>8 ��*�������
��A����*
�����	�

�C! �41�288,/-.*-6�5,9*8*1+�20,5.10�*-�.41�5315232.*,-�,=�.41+1�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+�231�8,-+*+.1-.�?*.4�.4,+1�,=�.41
531<*,/+�=*-2-8*29�:123�17815.�2+�=,99,?+F

�41�%2-@�42+�20,5.10�.41�=,99,?*-6�-1?�2-0�2;1-010������2-0�3192.10�*-.13531.2.*,-+�2-0�*;53,<1;1-.+�?4*84
>182;1�1==18.*<1�0/3*-6�.41�:123F

�������)��4231�>2+10��2:;1-.+F�	;1-0;1-.+�3192.*-6�.,��3,/5��2+4)+1..910��4231�>2+10��2:;1-.��32-+28.*,-+

������!��)��*+.3*>/.*,-+�,=��,-)82+4�	++1.+�.,��?-13+
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�-��2:����&�2-0�	53*9����'��.41��	�%�*++/10�2;1-0;1-.+�.,�<23*,/+�+.2-0230+�53*;23*9:�?*.4�2�<*1?�.,�31;,<*-6
*-8,-+*+.1-8*1+�2-0�8923*=:*-6�?,30*-6+C��41+1�*;53,<1;1-.+�231�9*+.10�>19,?F

�������R��4231)>2+10��2:;1-.+
�������R���,-)�/331-.�	++1.+��190�=,3��291�2-0��*+8,-.*-/10��5132.*,-+
�����&�R��5132.*-6��16;1-.+
�	��!�R��31+1-.2.*,-�,=��*-2-8*29��.2.1;1-.+
�	����R��.2.1;1-.�,=��2+4��9,?+
�	��!��R�
12+1+
�	�����R��;52*3;1-.�,=�	++1.+
�	���&�R��-.2-6*>91�	++1.+
������'�R��12++1++;1-.�,=��;>10010��13*<2.*<1+
������!��R��1061+�,=�2��1.��-<1+.;1-.�*-�2��,31*6-��5132.*,-

�41�20,5.*,-�,=�.41�2>,<1�+.2-0230+��2;1-0;1-.+�A�*;53,<1;1-.+�2-0�*-.13531.2.*,-+�0*0�-,.�42<1�2-:�1==18.�,-
.41+1�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+C

>82 ���
���
����
�9"�$������

�41+1�*-89/01�82+4�2-0�>292-81+�?*.4�.312+/3:�>2-@+�2-0�>292-81+�?*.4�,.413�>2-@+�91++�,<13032?-�-,+.3,�288,/-.+C

>85 ������#�
��
H
&����0��#�
����
���������
������"�����

�41�%2-@�1-.13+�*-.,�.32-+28.*,-+�,=�315,+�2-0�31<13+1�315,+�2.�8,-.328.10�32.1+�=,3�2�+518*=*10�513*,0�,=�.*;1C��41+1
231�318,3010�2+�/-013F

����
"����
�� "������
��������

�18/3*.*1+�+,90�+/>L18.�.,�2�315/3842+1�8,-.328.�G315,H�231�31.2*-10�*-�.41�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+�2+�*-<1+.;1-.+�2-0
.41�8,/-.13�523.:�9*2>*9*.:�*+�*-89/010�*-�>,33,?*-6+C��41�0*==131-81�>1.?11-�.41�+291�2-0�8,-.328.10�315/3842+1�53*81
*+�2883/10�,<13�.41�513*,0�,=�.41�8,-.328.�2-0�318,3010�2+�2-�1751-+1C

�"������
"����
������
��������

�18/3*.*1+�5/3842+10�/-013�2�8,-.328.�.,�31+199�G31<13+1�315,H�231�-,.�318,6-*+10�*-�.41�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+�2+
*-<1+.;1-.+�2-0�.41�2;,/-.�17.1-010�.,�.41�8,/-.13�523.:�*+�*-89/010�*-�91-0*-6+C��41+1�.32-+28.*,-+�231�288,/-.10
=,3�,-�.41�+1..91;1-.�02.1C��41�0*==131-81�>1.?11-�.41�5/3842+1�2-0�31+291�53*81�*+�318,6-*+10�2+�;23@)/5�*-8,;1
,-�2�.*;1�53,5,3.*,-�>2+*+�,<13�.41�513*,0�,=�.41�8,-.328.�2-0�318,3010�2+�*-8,;1C

>8F ��$��������
+�����
����
��$��������
��
�"&���������
���
����������,

�41+1�231�892++*=*10�2+�=,99,?+F

'���7���7������#
�41+1�231�*-<1+.;1-.+�28B/*310�53*-8*5299:�=,3�.41�5/35,+1�,=�61-132.*-6�53,=*.+�=3,;�+4,3.).13;�=9/8./2.*,-+�*-�53*81
,3�012913S+�;236*-�,3�231�+18/3*.*1+�*-89/010�*-�2�5,3.=,9*,�*-�?4*84�2�52..13-�,=�+4,3.).13;�.320*-6�17*+.+C

'���7��7���"���!
�41+1�231�*-<1+.;1-.+�?*.4�=*710�,3�01.13;*-2>91�52:;1-.+�2-0�=*710�;2./3*.*1+�?4*84�.41�%2-@�42+�.41�*-.1-.*,-�2-0
2>*9*.:�.,�4,90�.*99�;2./3*.:C

�$����&��7���7����
�41+1�231�*-<1+.;1-.+�?4*84�0,�-,.�=299�/-013�.41�4190)=,3).320*-6�2-0�4190).,);2./3*.:�82.16,3*1+C

	99�5/3842+1+�2-0�+291+�,=�*-<1+.;1-.+�.42.�31B/*31�019*<13:�?*.4*-�.41�.*;1�=32;1�1+.2>9*+410�>:�316/92.*,-+�,3�;23@1.
8,-<1-.*,-�231�318,6-*+10�2.�.41�.3201�02.1C��3201�02.1�*+�.41�02.1�,-�?4*84�.41�%2-@�8,;;*.+�.,�5/3842+1�,3�+199
.41�*-<1+.;1-.+C

�-<1+.;1-.+�G,.413�.42-�4190�=,3�.320*-6H�231�*-*.*299:�;12+/310�2.�=2*3�<29/1�59/+�.32-+28.*,-�8,+.�2++,8*2.10�?*.4�.41
*-<1+.;1-.+C��190�=,3�.320*-6�*-<1+.;1-.+�231�*-*.*299:�;12+/310�2.�=2*3�<29/1�2-0�.32-+28.*,-�8,+.+�231�1751-+10�*-
.41�53,=*.�2-0�9,++�288,/-.C

�31;*/;�,3�0*+8,/-.�,-�01>.�+18/3*.*1+�892++*=*10�2+�2<2*92>91�=,3�+291�2-0�4190�.,�;2./3*.:�*+�2;,3.*+10�/+*-6�1==18.*<1
*-.131+.�;1.4,0�2-0�.2@1-�.,�.41�53,=*.�2-0�9,++�288,/-.C

�-�288,302-81�?*.4�.41�31B/*31;1-.+�,=�.41��%���B/,.10�+18/3*.*1+��,.413�.42-�.4,+1�892++*=*10�2+�4190�.,�;2./3*.:�231
+/>+1B/1-.9:�+.2.10�2.�;23@1.�<29/1+C��-<1+.;1-.+�892++*=*10�2+�4190�.,�;2./3*.:�231�8233*10�2.�2;,3.*+10�8,+.C��-B/,.10
1B/*.:�+18/3*.*1+�231�<29/10�2.�.41�9,?13�,=�8,+.�2-0�>312@)/5�<29/1C�%312@)/5�<29/1�,=�1B/*.:�+18/3*.*1+�*+�8298/92.10
?*.4�31=131-81�.,�.41�-1.�2++1.+�,=�.41�*-<1+.11�8,;52-:�2+�513�.41�92.1+.�2<2*92>91�2/0*.10�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+C�
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�/359/+�A�01=*8*.�23*+*-6�,-�31<29/2.*,-�,=�B/,.10�+18/3*.*1+�892++*=*10�2+�2<2*92>91�=,3�+291�*+�@15.�*-�2�+15232.1�288,/-.
+4,?-�*-�.41�+.2.1;1-.�,=�=*-2-8*29�5,+*.*,-�>19,?�1B/*.:C��41�+/359/+�A�01=*8*.�23*+*-6�,-�31<29/2.*,-�,=�B/,.10�+18/3*.*1+
?4*84�231�892++*=*10�2+�4190�=,3�.320*-6�*+�.2@1-�.,�.41�53,=*.�2-0�9,++�288,/-.C

�;52*3;1-.�9,++�*-�31+518.�,=�*-<1+.;1-.+�G,.413�.42-�01>.�+18/3*.*1+H�*+�318,6-*+10�>2+10�,-�;2-261;1-.�+�2++1++;1-.
,=�,>L18.*<1�1<*01-81�,=�*;52*3;1-.�2+�2�31+/9.�,=�,-1�,3�;,31�1<1-.+�.42.�;2:�42<1�2-�*;528.�,-�.41�1+.*;2.10�=/./31
82+4�=9,?+�,=�.41�*-<1+.;1-.+C�	�+*6-*=*82-.�,3�53,9,-610�0189*-1�*-�=2*3�<29/1�,=�2-�1B/*.:�*-<1+.;1-.�>19,?�*.+�8,+.
*+�29+,�8,-+*01310�2-�,>L18.*<1�1<*01-81�,=�*;52*3;1-.C��3,<*+*,-�=,3�0*;*-/.*,-�*-�.41�<29/1�,=�01>.�+18/3*.*1+�*+�;201
2+�513�.41��3/01-.*29��16/92.*,-+�=,3��,35,32.1�A��,;;138*29�%2-@*-6�*++/10�>:�.41��%��G�3/01-.*29��16/92.*,-+HC
�-�82+1�,=�*;52*3;1-.�,=�2<2*92>91�=,3�+291�+18/3*.*1+��.41�8/;/92.*<1�9,++�.42.�42+�>11-�318,6-*+10�0*318.9:�*-�+/359/+
,-�31<29/2.*,-�,=�2++1.+�*+�.2@1-�.,�.41�53,=*.�2-0�9,++�288,/-.C��,3�*-<1+.;1-.+�892++*=*10�2+�4190�.,�;2./3*.:��.41
*;52*3;1-.�9,++�*+�318,6-*+10�*-�.41�53,=*.�2-0�9,++�288,/-.C�
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�-<1+.;1-.+�*-�+/>+*0*23*1+�2-0�2++,8*2.1+�231�+.2.10�2.�8,+.�91++�53,<*+*,-�=,3�*;52*3;1-.��*=�2-:C�

>8= ��$�����


�����
���
��$�����

�41+1�231�+.2.10�-1.�,=�+518*=*8�2-0�61-1329�53,<*+*,-+��?4*84�231�;201�*-�288,302-81�?*.4�.41�31B/*31;1-.+�,=�.41
�3/01-.*29��16/92.*,-+�2-0�,.413�0*318.*<1+�*++/10�>:�.41��%��2-0�8423610�.,�.41�53,=*.�2-0�9,++�288,/-.C�	0<2-81+
*-�31+518.�,=�?4*84�.41�%2-@�0,1+�-,.�17518.�2-:�318,<13*1+�*-�=/./31�:123+�231�?3*..1-�,==C

���
��$�������
��
�������
�����

�41+1�231�+.2.10�2.�-1.�,=�53,<*+*,-+�;201�262*-+.�-,-)513=,3;*-6�912+1+C�
12+1+�?4131�.41�%2-@�.32-+=13+�+/>+.2-.*299:
299�.41�3*+@+�2-0�31?230+�*-8*01-.29�.,�.41�,?-13+4*5�,=�2-�2++1.�231�892++*=*10�2+�=*-2-81�912+1+C�	�3181*<2>91�*+
318,6-*+10�,-�8,;;1-81;1-.�,=�912+1�.13;�2.�2-�2;,/-.�1B/29�.,�.41�531+1-.�<29/1�,=�.41�;*-*;/;�912+1�52:;1-.+�
*-89/0*-6�6/232-.110�31+*0/29�<29/1��*=�2-:C�
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2-0�*+�;12+/310�2.�8,+.�2.�.41�.*;1�,=�*-*.*29�318,6-*.*,-�2-0�*+�+/>+1B/1-.9:�8233*10�2.�31<29/10�2;,/-.C�%/*90*-6+
231�*-*.*299:�;12+/310�2.�8,+.�2-0�/5,-�31<29/2.*,-��231�8233*10�2.�31<29/10�2;,/-.�91++�288/;/92.10�015318*2.*,-
2-0�*;52*3;1-.��*=�2-:C��.413�,5132.*-6�2++1.+�231�8233*10�2.�8,+.�91++�288/;/92.10�015318*2.*,-�2-0�*;52*3;1-.��*=
2-:C

�15318*2.*,-�,-�=*710�2++1.�*+�8423610�.,�.41�53,=*.�2-0�9,++�288,/-.�2559:*-6�.41�+.32*64.�9*-1�;1.4,0�*-�288,302-81
?*.4�.41�32.1+�+518*=*10�*-�-,.1�!�C��.,�.41�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+�2=.13�.2@*-6�*-.,�288,/-.�31+*0/29�<29/1��*=�+*6-*=*82-.C
�41�31+*0/29�<29/1+��/+1=/9�9*<1+�2-0�015318*2.*,-�;1.4,0+�231�31<*1?10�2-0�20L/+.10��*=�2553,53*2.1��2.�1284�>292-81
+411.�02.1C��15318*2.*,-�,-�=*710�2++1.+�*+�8423610�=3,;�.41�02.1�,-�?4*84�2-�2++1.�*+�5/.�.,�/+1�.*99�.41�02.1�,=�*.+
0*+5,+29C�


2-0�2-0�>/*90*-6+�231�31<29/10�>:�*-0151-01-.�53,=1++*,-299:�B/29*=*10�<29/13+�?*.4�+/==*8*1-.�316/923*.:�.,�1-+/31
.42.�.41�-1.�8233:*-6�2;,/-.�0,1+�-,.�0*==13�;2.13*299:�=3,;�.41�=2*3�<29/1C��41�+/359/+�23*+*-6�,-�31<29/2.*,-�,=�=*710
2++1.+�*+�8310*.10�.,�.41�T+/359/+�,-�31<29/2.*,-�,=�2++1.+O�288,/-.�+4,?-�>19,?�1B/*.:C��41�%2-@�42+�20,5.10�.41
=,99,?*-6�288,/-.*-6�.312.;1-.�,=�015318*2.*,-�,-�31<29/10�2++1.+��@115*-6�*-�<*1?�.41�31B/*31;1-.+�,=�.41��,;52-*1+
�30*-2-81��!'&��2-0������+�������G!HA�����02.10�!��E2-/23:�����F

) 015318*2.*,-�,-�2++1.+�?4*84�231�31<29/10�*+�01.13;*-10�?*.4�31=131-81�.,�.41�<29/1�2++*6-10�.,�+/84�2++1.+
,-�31<29/2.*,-�2-0�015318*2.*,-�842361�=,3�.41�:123�*+�.2@1-�.,�.41�53,=*.�2-0�9,++�288,/-.I�2-0

) 2-�2;,/-.�1B/29�.,�*-831;1-.29�015318*2.*,-�=,3�.41�:123�G-1.�,=�01=13310�.272.*,-H�*+�.32-+=13310�=3,;�+/359/+
,-�31<29/2.*,-�,=�2++1.+�.,�288/;/92.10�9,++�.43,/64�+.2.1;1-.�,=�842-61+�*-�1B/*.:�.,�318,30�3129*D2.*,-�,=
+/359/+�.,�.41�17.1-.�,=�.41�*-831;1-.29�015318*2.*,-�842361�=,3�.41�:123C

�/>+1B/1-.�8,+.+�231�*-89/010�*-�2-�2++1.�+�8233:*-6�2;,/-.�,3�318,6-*+10�2+�2�+15232.1�2++1.�2+�2553,53*2.1��,-9:
?41-�*.�*+�53,>2>91�.42.�=/./31�>1-1=*.+�2++,8*2.10�?*.4�.41�*.1;�?*99�=9,?�.,�.41�%2-@�2-0�.41�8,+.�,=�.41�*.1;�82-�>1
;12+/310�319*2>9:C�	99�,.413�3152*3+�2-0�;2*-.1-2-81�1751-+1+�231�8423610�.,�.41�53,=*.�2-0�9,++�288,/-.�2+�2-0
?41-�*-8/3310C�

�2*-+�A�9,++1+�,-�0*+5,+29�,=�=*710�2++1.+��*=�2-:��231�318,6-*+10�*-�.41�53,=*.�2-0�9,++�288,/-.�8/331-.9:��17815.�.42.
.41�3192.10�+/359/+�,-�31<29/2.*,-�,=�=*710�2++1.+�G-1.�,=�01=13310�.272.*,-H�*+�.32-+=13310�0*318.9:�.,�288/;/92.10�9,++C
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	++1.+�4190�/-013�=*-2-81�912+1�231�+.2.10�2.�.41�9,?13�,=�.41*3�=2*3�<29/1�,3�531+1-.�<29/1�,=�;*-*;/;�912+1�52:;1-.+
2.�*-815.*,-�91++�288/;/92.10�015318*2.*,-�2-0�*;52*3;1-.��*=�2-:C��41�,/.+.2-0*-6�,>9*62.*,-+�/-013�.41�912+1
26311;1-.+�231�+4,?-�2+�2�9*2>*9*.:�-1.�,=�=*-2-81�842361+�299,82>91�.,�=/./31�513*,0+C��41�=*-2-81�842361+�231�299,82.10
.,�288,/-.*-6�513*,0+�*-�2�;2--13�+,�2+�.,�53,<*01�2�8,-+.2-.�513*,0*8�32.1�,=�842361�,-�.41�,/.+.2-0*-6�9*2>*9*.:C
�15318*2.*,-�,-�=*710�2++1.+�4190�/-013�=*-2-81�912+1�*+�8423610�*-�2�;2--13�8,-+*+.1-.�?*.4�.42.�=,3�015318*2>91
2++1.+�?4*84�231�,?-10�>:�.41�%2-@C

�����#�&��
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�-.2-6*>91�2++1.+�42<*-6�2�=*-*.1�/+1=/9�9*=1�231�+.2.10�2.�8,+.�91++�288/;/92.10�2;,3.*D2.*,-�2-0�*;52*3;1-.��*=�2-:C
	;,3.*D2.*,-�*+�>2+10�,-�+.32*64.�9*-1�;1.4,0�>:�.2@*-6�*-.,�8,-+*0132.*,-�.41�1+.*;2.10�/+1=/9�9*=1�,=�2++1.+�2.�.41
32.1+�+518*=*10�*-�-,.1�!�C�C��-.2-6*>91�2++1.+�231�2;,3.*D10�,-�53,32.2�>2+*+�*C1C�=/99�;,-.4�2;,3.*D2.*,-�*-�.41�;,-.4
,=�5/3842+1�2-0�-,�2;,3.*D2.*,-�*-�.41�;,-.4�,=�0*+5,+29C

�-.2-6*>91�2++1.+�42<*-6�2-�*-01=*-*.1�/+1=/9�9*=1�231�+.2.10�2.�8,+.�91++�*;52*3;1-.�*-�<29/1��*=�2-:C�

� ����
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�41+1�231�+.2.10�2.�8,+.�91++�288/;/92.10�*;52*3;1-.��*=�2-:C�
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%/+*-1++�8,;>*-2.*,-+�231�288,/-.10�=,3�>:�2559:*-6�.41�28B/*+*.*,-�;1.4,0C��41�8,+.�,=�28B/*+*.*,-�*+�;12+/310
2+�.41�=2*3�<29/1�,=�2++1.+�6*<1-��1B/*.:�*-+.3/;1-.+�*++/10�2-0�.41�9*2>*9*.*1+�*-8/3310�,3�2++/;10�2.�.41�02.1�,=
28B/*+*.*,-C��41�8,-+*0132.*,-�.32-+=13310�*-89/01+�.41�=2*3�<29/1�,=�2-:�2++1.�,3�9*2>*9*.:�31+/9.*-6�=3,;�2�8,-.*-61-.
8,-+*0132.*,-�2332-61;1-.��*=�2-:C�	8B/*+*.*,-)3192.10�8,+.+�231�1751-+10�2+�*-8/3310C��01-.*=*2>91�2++1.+�28B/*310
2-0�9*2>*9*.*1+�2-0�8,-.*-61-.�9*2>*9*.*1+�2++/;10�*-�2�>/+*-1++�8,;>*-2.*,-�231�;12+/310�*-*.*299:�2.�.41*3�=2*3�<29/1+
2.�.41�28B/*+*.*,-�02.1C��41�1781++�,=�.41�8,+.�,=�28B/*+*.*,-+��.41�2;,/-.�,=�2-:�-,-)8,-.3,99*-6�*-.131+.�*-�.41�28B/*311�
*=�2-:��2-0�.41�28B/*+*.*,-�02.1�=2*3�<29/1�,=�2-:�531<*,/+9:�4190�1B/*.:�*-.131+.�*-�.41�28B/*311�,<13�.41�=2*3�<29/1�,=
.41�*01-.*=*2>91�-1.�2++1.+�28B/*310�*+�318,3010�2+�6,,0?*99C

�,,0?*99�28B/*310�*-�2�>/+*-1++�8,;>*-2.*,-�*+�;12+/310��+/>+1B/1-.�.,�*-*.*29�318,6-*.*,-��2.�8,+.�91++�288/;/92.10
*;52*3;1-.��*=�2-:C��,,0?*99�28B/*310�*-�2�>/+*-1++�8,;>*-2.*,-�*+�.1+.10�=,3�*;52*3;1-.�2--/299:�,3�?41-1<13�.4131
*+�2-�*-0*82.*,-�,=�*;52*3;1-.�2+�31=13310�.,�*-�-,.1��C!��>19,?C��;52*3;1-.�842361�*-�31+518.�,=�6,,0?*99�*+�318,6-*+10
*-�.41�53,=*.�2-0�9,++�288,/-.C�
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�41+1�231�*-*.*299:�;12+/310�2.�.41�+1..91;1-.�<29/1�2++*6-10�=,3�.41�5/35,+1�,=�17.*-6/*+4;1-.�,=�>,33,?13+��9*2>*9*.*1+C
�/>+1B/1-.�.,�*-*.*29�318,6-*.*,-��.41+1�231�8233*10�2.�9,?13�,=�.41*3�8233:*-6�<29/1+�2-0�=2*3�<29/1+C�	-:�31+/9.*-6
*;52*3;1-.�9,++�*+�.2@1-�.,�53,=*.�2-0�9,++�288,/-.�8/331-.9:C��,3�+/>+1B/1-.�*-8312+1�*-�=2*3�<29/1��62*-�*+�318,6-*D10
,-9:�.,�.41�17.1-.�*.�31<13+1+�531<*,/+9:�318,6-*D10�*;52*3;1-.�9,++C
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�41�%2-@�2++1++1+�2.�1284�315,3.*-6�02.1�?41.413�.4131�*+�2-�*-0*82.*,-�.42.�2-�2++1.�;2:�>1�*;52*310C��=�2-:�*-0*82.*,-
17*+.+��,3�?41-�2--/29�*;52*3;1-.�.1+.*-6�=,3�2-�2++1.�*+�31B/*310��.41�%2-@�+�1+.*;2.1+�.41�2++1.�+�318,<132>91
2;,/-.C�	-�2++1.�+�318,<132>91�2;,/-.�*+�.41�4*6413�,=�2-�2++1.�+�,3�82+4)61-132.*-6�/-*.�+�G���H�=2*3�<29/1�91++
8,+.+�.,�+199�2-0�*.+�<29/1�*-�/+1C�$4131�.41�8233:*-6�2;,/-.�,=�2-�2++1.+�,3�����178110+�*.+�318,<132>91�2;,/-.�
.41�2++1.�*+�8,-+*01310�*;52*310�2-0�*+�?3*..1-�0,?-�.,�*.+�318,<132>91�2;,/-.C��-�2++1++*-6�.41�<29/1�*-�/+1��.41
1+.*;2.10�=/./31�82+4�=9,?+�231�0*+8,/-.10�.,�.41*3�531+1-.�<29/1�/+*-6�2�531).27�0*+8,/-.�32.1�.42.�31=918.+�8/331-.
;23@1.�2++1++;1-.+�,=�.41�.*;1�<29/1�,=�.41�;,-1:�2-0�.41�3*+@+�+518*=*8�.,�.41�2++1.C��-�01.13;*-*-6�.41�=2*3�<29/1
91++�8,+.+�.,�+199��2-�2553,53*2.1�<29/2.*,-�;,019�*+�/+10C�����

�,3�2++1.+�1789/0*-6�6,,0?*99�2-0�*-.2-6*>91�2++1.+�42<*-6�*-01=*-*.1�/+1=/9�9*=1��2-�2++1++;1-.�*+�;201�2.�1284
315,3.*-6�02.1�2+�.,�?41.413�.4131�*+�2-:�*-0*82.*,-�.42.�531<*,/+9:�318,6-*+10�*;52*3;1-.�9,++1+�;2:�-,�9,-613�17*+.+
,3�;2:�42<1�018312+10C��=�+/84�*-0*82.*,-�17*+.+��.41�%2-@�1+.*;2.1+�.41�2++1.�+�,3�����+�318,<132>91�2;,/-.C�	
531<*,/+9:�318,6-*+10�*;52*3;1-.�9,++�*+�31<13+10�,-9:�*=�.4131�42+�>11-�842-61�*-�.41�2++/;5.*,-+�/+10�.,�01.13;*-1
.41�2++1.�+�318,<132>91�2;,/-.�+*-81�.41�92+.�*;52*3;1-.�9,++�?2+�318,6-*+10C��41�31<13+29�*+�9*;*.10�+,�.42.�.41
8233:*-6�2;,/-.�,=�.41�2++1.�0,1+�-,.�178110+�*.+�8233:*-6�318,<132>91�2;,/-.��-,3�178110+�.41�8233:*-6�2;,/-.
.42.�?,/90�42<1�>11-�01.13;*-10��-1.�,=�015318*2.*,-��420�-,�*;52*3;1-.�9,++�>11-�318,6-*+10�=,3�.41�2++1.�*-�53*,3
:123+C��/84�31<13+29�*+�318,6-*+10�*-�.41�53,=*.�2-0�9,++�288,/-.C

�;52*3;1-.�9,++1+�3192.*-6�.,�6,,0?*99�2-0�*-.2-6*>91�2++1.+�42<*-6�*-01=*-*.1�/+1=/9�9*=1�231�-,.�31<13+10�*-�=/./31
513*,0+C
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�*-2-8*29�2++1.+�2-0�=*-2-8*29�9*2>*9*.*1+�231�318,6-*+10�2.�.41�.*;1�?41-�.41�%2-@�>18,;1+�2�523.:�.,�.41�8,-.328./29
53,<*+*,-�,=�.41�*-+.3/;1-.C��*-2-8*29�2++1.+�231�01)318,6-*+10�?41-�.41�8,-.328./29�3*64.�.,�=/./31�82+4�=9,?+�=3,;
.41�2++1.�175*31+�,3�*+�.32-+=13310�29,-6�?*.4�.41�3*+@�2-0�31?230�,=�,?-13+4*5�,=�.41�2++1.C��*-2-8*29�9*2>*9*.*1+�231
01)318,6-*+10�?41-�,>9*62.*,-�*+�0*+8423610��82-819910�,3�175*310C�	-:�62*-�,3�9,++�,-�01)318,6-*.*,-�,=�.41�=*-2-8*29
2++1.�2-0�9*2>*9*.:�*+�318,6-*+10�*-�.41�53,=*.�2-0�9,++�288,/-.�,=�.41�8/331-.�513*,0C
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�41+1�231�*-*.*299:�318,6-*+10�2.�=2*3�<29/1�,-�.41�02.1�,-�?4*84�2�013*<2.*<1�8,-.328.�*+�1-.1310�*-.,�2-0�231�+/>+1B/1-.9:
31;12+/310�.,�=2*3�<29/1C�	99�013*<2.*<1�=*-2-8*29�*-+.3/;1-.+�231�8233*10�2+�2++1.+�?41-�=2*3�<29/1�*+�5,+*.*<1�2-0
9*2>*9*.:�?41-�=2*3�<29/1�*+�-162.*<1C�	-:�842-61�*-�.41�=2*3�<29/1�,=�013*<2.*<1�=*-2-8*29�*-+.3/;1-.+�*+�.2@1-�.,�.41�53,=*.
2-0�9,++�288,/-.C

���������#

�*-2-8*29�2++1.+�2-0�=*-2-8*29�9*2>*9*.*1+�231�+1.�,==�2-0�.41�-1.�2;,/-.�*+�315,3.10�*-�.41�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+�,-9:�?41-
.41�%2-@�42+�2�916299:�1-=,3812>91�3*64.�.,�+1.�,==�2-0�.41�%2-@�*-.1-0+�.,�1*.413�+1..91�,-�2�-1.�>2+*+��,3�.,�3129*+1
.41�2++1.+�2-0�.,�+1..91�.41�9*2>*9*.*1+�+*;/9.2-1,/+9:C��-8,;1�2-0�1751-+1�*.1;+�,=�+/84�2++1.+�2-0�9*2>*9*.*1+�231�29+,
,==+1.�2-0�.41�-1.�2;,/-.�*+�315,3.10�*-�.41�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+C�

>842 ���$������

�3,<*+*,-+�231�318,6-*+10�?41-�.41�%2-@�42+�2�91629�,3�8,-+.3/8.*<1�,>9*62.*,-�2+�2�31+/9.�,=�52+.�1<1-.+�2-0�*.�*+
53,>2>91�.42.�2-�,/.=9,?�,=�31+,/381+�?*99�>1�31B/*310�.,�+1..91�.41�,>9*62.*,-�2-0�2�319*2>91�1+.*;2.1�,=�.41�2;,/-.
82-�>1�;201C��3,<*+*,-+�231�31<*1?10�2.�1284�>292-81�+411.�02.1�2-0�231�20L/+.10�.,�31=918.�.41�8/331-.�>1+.�1+.*;2.1+C

>845 ���$������
�#�����
���7&������
�����
�&��#������

�41�%2-@��*-�.41�,30*-23:�8,/3+1�,=�>/+*-1++��*++/1+�91..13+�,=�8310*.��28815.2-81+��6/232-.11+��>*0�>,-0+��513=,3;2-81
>,-0+�1.8C��41�8,;;*++*,-�262*-+.�+/84�8,-.328.+�*+�318,6-*+10�*-�.41�53,=*.�2-0�9,++�288,/-.�/-013�O=11+��8,;;*++*,-
2-0�>3,@13261�*-8,;1O�,<13�.41�513*,0�,=�8,-.328.+C��41�%2-@�+�9*2>*9*.:�/-013�+/84�8,-.328.+�*+�;12+/310�2.�.41
4*6413�,=�.41�2;,/-.�31531+1-.*-6�/-123-10�8,;;*++*,-�*-8,;1�2.�.41�315,3.*-6�02.1�2-0�.41�>1+.�1+.*;2.1�,=�.41
2;,/-.�17518.10�.,�+1..91�2-:�=*-2-8*29�,>9*62.*,-�23*+*-6�/-013�+/84�8,-.328.+C�

>84F ��G�����

�-8,;1�.27�1751-+1�8,;53*+1+�8/331-.�2-0�01=13310�.27C��-8,;1�.27�1751-+1�*+�318,6-*+10�*-�.41�53,=*.�2-0�9,++
288,/-.�17815.�.,�.41�17.1-.�.42.�*.�3192.1+�.,�*.1;+�318,6-*+10�0*318.9:�*-�1B/*.:��*-�?4*84�82+1�*.�*+�318,6-*+10�*-�1B/*.:C

"�����

�3,<*+*,-�=,3�8/331-.�.272.*,-�*+�>2+10�,-�.272>91�*-8,;1�=,3�.41�:123�01.13;*-10�*-�288,302-81�?*.4�.41�531<2*9*-6
92?+�=,3�.272.*,-�,-�*-8,;1�123-10C��41�842361�=,3�8/331-.�.27�29+,�*-89/01+�20L/+.;1-.+�3192.*-6�.,�53*,3�:123+��*=
-181++23:��23*+*-6�=3,;�2++1++;1-.+�=*-29*+10�0/3*-6�.41�:123C

��������

�1=13310�*-8,;1�.27�*+�53,<*010�,-�299�.1;5,323:�0*==131-81+�2.�.41�+.2.1;1-.�,=�=*-2-8*29�5,+*.*,-�02.1�>1.?11-�.41
.27�>2+1+�,=�2++1.+�2-0�9*2>*9*.*1+�2-0�.41*3�8233:*-6�2;,/-.+�=,3�=*-2-8*29�315,3.*-6�5/35,+1+C

�1=13310�*-8,;1�.27�2++1.+�231�318,6-*+10�=,3�299�010/8.*>91�.1;5,323:�0*==131-81+�2-0�/-/+10�.27�9,++1+��.,�.41
17.1-.�.42.�*.�*+�53,>2>91�.42.�.272>91�53,=*.+�?*99�>1�2<2*92>91�262*-+.�?4*84�.41�010/8.*>91�.1;5,323:�0*==131-81+�2-0
/-/+10�.27�9,++1+�82-�>1�/.*9*+10C�

�41�8233:*-6�2;,/-.�,=�01=13310�*-8,;1�.27�2++1.+�231�31<*1?10�2.�1284�+.2.1;1-.�,=�=*-2-8*29�5,+*.*,-�02.1�2-0
310/810�.,�.41�17.1-.�.42.�*.�*+�-,�9,-613�53,>2>91�.42.�+/==*8*1-.�.272>91�53,=*.�,3�.272>91�.1;5,323:�0*==131-81+�?*99
>1�2<2*92>91�.,�299,?�299�,3�523.�,=�.41�01=13310�*-8,;1�.27�2++1.�.,�>1�/.*9*+10C�

�1=13310�*-8,;1�.27�2++1.+�2-0�9*2>*9*.*1+�231�;12+/310�2.�.41�.27�32.1+�.42.�231�17518.10�.,�2559:�.,�.41�513*,0�?41-
.41�2++1.�*+�3129*+10�,3�.41�9*2>*9*.:�*+�+1..910��>2+10�,-�.27�32.1+�G2-0�.27�92?+H�.42.�42<1�>11-�1-28.10�,3�+/>+.2-.*<19:
1-28.10�2.�.41�+.2.1;1-.�,=�=*-2-8*29�5,+*.*,-�02.1C�

>84> 	� ��!���/
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�������
������&"����
 ���

�41�%2-@�,5132.1+�2�8,-.3*>/.,3:�53,<*01-.�=/-0�=,3�299�*.+�513;2-1-.�1;59,:11+�.,�?4*84�1B/29�;,-.49:�8,-.3*>/.*,-+
2.�.41�32.1�,=�&C���M�,=�>2+*8�+2923:�231�;201�>:�>,.4�.41�%2-@�2-0�.41�1;59,:11+C��41�8,-.3*>/.*,-+�231�318,6-*+10
2+�1;59,:11�>1-1=*.�1751-+1�?41-�.41:�231�0/1C
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�41�%2-@�,5132.1+�2-�2553,<10�/-=/-010�632./*.:�+841;1�=,3�299�*.+�513;2-1-.�1;59,:11+�?4,�8,;591.1�.41�531+83*>10
19*6*>*9*.:�513*,0�,=�+13<*81C��3,<*+*,-�*+�;201�2--/299:�.,�;11.�.41�8,+.�,=�+/84�632./*.:�>1-1=*.+�,-�.41�>2+*+�,=�28./23*29
318,;;1-02.*,-+C��41�28./23*29�<29/2.*,-+�231�8233*10�,/.�/+*-6�.41��3,L18.10��-*.��310*.��1.4,0C��41�28./23*29�62*-+
2-0�9,++1+�23*+*-6�2.�1284�<29/2.*,-�02.1�231�318,6-*+10�2+�*-8,;1�,3�1751-+1�*-�.41�53,=*.�2-0�9,++�288,/-.C

>84= ��$��"�
����#������

�23@)/5�A�*-.131+.�A�31./3-�,-�20<2-81+�2-0�*-<1+.;1-.+�*+�318,6-*+10�,-�2883/29�>2+*+��17815.�*-�82+1�,=�20<2-81+
892++*=*10�/-013�.41��3/01-.*29��16/92.*,-+�,-�?4*84�;23@)/5�*+�318,6-*D10�,-�3181*5.�>2+*+C��-.131+.�A�31./3-�A�;23@/5
,-�31+8410/910�A�31+.3/8./310�9,2-+�2-0�20<2-81+�2-0�*-<1+.;1-.+�*+�318,6-*+10�2+�513;*..10�>:�.41�316/92.*,-+�,=
.41��%�C

�*-2-8*-6�;1.4,0�*+�/+10�*-�288,/-.*-6�=,3�*-8,;1�=3,;�912+1�=*-2-8*-6C��-013�.4*+�;1.4,0��.41�/-3129*+10�912+1
*-8,;1�*+�01=13310�2-0�.2@1-�.,�*-8,;1�,<13�.41�.13;�,=�.41�912+1�513*,0�+,�2+�.,�53,0/81�2�8,-+.2-.�513*,0*8�32.1
,=�31./3-�,-�.41�,/.+.2-0*-6�-1.�*-<1+.;1-.�*-�912+1C��2*-�A�9,++�,-�.13;*-2.*,-�,=�912+1�8,-.328.+��=3,-.�1-0�=11�2-0
,.413�912+1�*-8,;1�231�318,6-*+10�2+�*-8,;1�,-�3181*5.�>2+*+C

�*<*01-0�*-8,;1�*+�318,6-*+10�?41-�.41�3*64.�.,�3181*<1�*+�1+.2>9*+410C

�2*-�,3�9,++�,-�+291�,=�*-<1+.;1-.+�*+�318,6-*+10�*-�53,=*.�2-0�9,++�288,/-.�*-�.41�:123�*-�?4*84�*.�23*+1+C

�11+��8,;;*++*,-�2-0��>3,@13261�*-8,;1�*+�318,6-*+10�2+�+13<*81+�231�513=,3;10C�

�.413�*-8,;1�*+�318,6-*+10�,-�2883/29�>2+*+C

>84< �����#�
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�,31*6-�8/331-8:�.32-+28.*,-+�231�.32-+92.10�*-.,��2@��/511+�2.�.41�17842-61�32.1+�531<2*9*-6�,-�.41�02.1�,=�.32-+28.*,-C
�,-1.23:�2++1.+�2-0�9*2>*9*.*1+�*-�=,31*6-�8/331-8*1+�231�.32-+92.10�*-.,��2@��/511+�2.�.41�17842-61�32.1+�531<2*9*-6
2.�.41�315,3.*-6�02.1C��,-);,-1.23:�*.1;+�.42.�231�;12+/310�*-�.13;+�,=�4*+.,3*829�8,+.�*-�2�=,31*6-�8/331-8:�231
.32-+92.10�/+*-6�.41�17842-61�32.1+�2.�.41�02.1+�,=�.41�*-*.*29�.32-+28.*,-+C��,-);,-1.23:�*.1;+�;12+/310�2.�=2*3�<29/1
*-�2�=,31*6-�8/331-8:�231�.32-+92.10�/+*-6�17842-61�32.1+�2.�.41�02.1�?41-�.41�=2*3�<29/1�?2+�01.13;*-10C��7842-61
62*-+�,3�9,++1+�231�*-89/010�*-�*-8,;1�8/331-.9:C

>84; �����
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�4231�*++/1�8,+.�0*318.9:�2..3*>/.2>91�.,�*++/2-81�,=�+4231+�*+�318,6-*+10�2+�2�010/8.*,-�=3,;�1B/*.:C

>846 ��$������
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�*<*01-0+�2-0�2553,53*2.*,-+�.,�31+13<1+��17815.�2553,53*2.*,-+�?4*84�231�31B/*310�>:�92?��;201�+/>+1B/1-.�.,�.41
>292-81�+411.�02.1�231�8,-+*01310�2+�-,-)20L/+.*-6�1<1-.+�2-0�231�318,3010�*-�.41�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+�*-�288,302-81
?*.4�.41�31B/*31;1-.+�,=��	��!���O�<1-.+�2=.13�.41�%292-81��411.��2.1O�*-�.41�:123�*-�?4*84�.41:�231�2553,<10�A
.32-+=13+�231�;201C�

>823 	�����#�
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�41�%2-@�531+1-.+�>2+*8�2-0�0*9/.10�123-*-6+�A�9,++�513�+4231�=,3�*.+�+42314,9013+C�%2+*8�123-*-6+�A�9,++�513�+4231
*+�8298/92.10�>:�0*<*0*-6�.41�53,=*.�,3�9,++�2..3*>/.2>91�.,�,30*-23:�+42314,9013+�,=�.41�%2-@�>:�.41�?1*64.10�2<13261
-/;>13�,=�,30*-23:�+4231+�,/.+.2-0*-6�0/3*-6�.41�:123C��*9/.10�123-*-6+�A�9,++�513�+4231�*+�01.13;*-10�>:�20L/+.*-6
.41�53,=*.�,3�9,++�2..3*>/.2>91�.,�,30*-23:�+42314,9013+�2-0�.41�?1*64.10�2<13261�-/;>13�,=�,30*-23:�+4231+�,/.+.2-0*-6
=,3�.41�1==18.+�,=�299�0*9/.*<1�5,.1-.*29�,30*-23:�+4231+��*=�2-:C

>824 ��#����
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�41�%2-@�42+�+.3/8./310�*.+�@1:�>/+*-1++�2312+�*-�<23*,/+�+16;1-.+�*-�2�;2--13�.42.�1284�+16;1-.�>18,;1+�2
0*+.*-6/*+42>91�8,;5,-1-.�,=�.41�%2-@�.42.�*+�1-62610�1*.413�*-�53,<*0*-6�53,0/8.+�,3�+13<*81+�G>/+*-1++�+16;1-.H�
,3�*-�53,<*0*-6�53,0/8.+�,3�+13<*81+�?*.4*-�2�523.*8/923�18,-,;*8�1-<*3,-;1-.�G61,63254*829�+16;1-.H��?4*84�*+�+/>L18.
.,�3*+@+�2-0�31?230+�.42.�231�0*==131-.�=3,;�.4,+1�,=�,.413�+16;1-.+C��41�+16;1-.+�?*.4*-�.41�%2-@�42<1�>11-
82.16,3*+10�*-.,�.41�=,99,?*-6�892++*=*82.*,-+�,=�>/+*-1++�+16;1-.+�*-�288,302-81�?*.4�.41�31B/*31;1-.+�,=�.41��%�F

+�, �"������
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�4*+�*-89/01+�+.32.16*8�523.-13+4*5�?*.4�8,35,32.1�2-0�����+18.,3�1-.*.*1+�.,�53,<*01�?,3@*-6�825*.29�=*-2-8*-6�
.3201�=*-2-8*-6�2-0�82+4�;2-261;1-.�+13<*81+��53,L18.�=*-2-81��3129�1+.2.1��175,3.�=*-2-81��912+*-6��91-0*-6�
6/232-.11+��>*99+�,=�17842-61�2-0�015,+*.+C
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�4*+�*-89/01+�;,3.6261�=*-2-81�2-0�513+,-29�9,2-+�.,�*-0*<*0/29�8/+.,;13+C�

������#
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�4*+�*-89/01+�=*710�*-8,;1��1B/*.:��=,31*6-�17842-61+��8,;;,0*.*1+��8310*.��=/-0*-6��,?-�5,+*.*,-�+18/3*.*1+�
91-0*-6�2-0�315,+��>3,@13261�01>.�2-0�53*;1�>3,@13261C
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�4*+� *-89/01+�+13<*81+�53,<*010� *-�8,--18.*,-�?*.4�;13613+�2-0�28B/*+*.*,-��/-013?3*.*-6��53*<2.*D2.*,-�
+18/3*.*D2.*,-��31+12384��01>.+�G6,<13-;1-.���4*64�:*190H��1B/*.:��+:-0*82.*,-�2-0�+18,-023:�53*<2.1�59281;1-.C

+&, *��#�� �����
��#�����

�41�,5132.*,-+�,=�.41�%2-@�231�8/331-.9:�>2+10�,-9:�*-��2@*+.2-C

=8 ��*�������
��A����*
KA�*	�	���)
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�-�.41�53,81++�,=�2559:*-6�.41�%2-@�+�288,/-.*-6�5,9*8*1+��;2-261;1-.�42+�17138*+10�L/06;1-.+�2-0�1+.*;2.1+�*-
01.13;*-*-6�.41�2;,/-.+�318,6-*D10�*-�.41�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+C��41�;,+.�+*6-*=*82-.�L/06;1-.+�2-0�1+.*;2.1+�/+10
231�2+�=,99,?+F
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�/3*-6�.41�:123��.41�%2-@�42+�*-8/3310�2�-1.�9,++�,=��+C����!�C��'�;*99*,-�2-0�2+�,=��!��181;>13���!��.41�288/;/92.10
9,++1+�,=�.41�%2-@�2;,/-.�.,��+C���&��C!����;*99*,-C��41�52*0�/5�825*.29�G-1.�,=�9,++1+H�2-0�.41��25*.29�	01B/28:
�2.*,�G�	�H�,=�.41�%2-@�=299�+4,3.�,=�.41�316/92.,3:�31B/*31;1-.+�2+�531+83*>10�>:�.41��%��2+�29+,�31=13310�.,�*-�-,.1
�!C��.,�.41�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+C��-�<*1?�,=�.41�2>,<1�316/92.,3:�825*.29�31B/*31;1-.+�2-0�.41�=*-2-8*29�8,-0*.*,-�,=
.41�%2-@��.41�+5,-+,3+�,=�.41�%2-@�42<1�1-.1310�*-.,�2-�26311;1-.�?*.4�2�=,31*6-�*-<1+.,3�?4131>:��1B/*.:�*-<1+.;1-.
?*99�>1�;201�*-.,�.41�%2-@C�	88,30*-69:��+/>+1B/1-.�.,�.41�:123�1-0��.41�%,230�,=��*318.,3+�G.41�%,230H�*-�*.+�;11.*-6
4190�,-���	53*9���!!�42+�31+,9<10�.,�*++/1�3*64.�+4231+�2.�2�+/>+83*5.*,-�53*81�,=��+C��A)�513�+4231�.,�*-8312+1�.41�52*0
/5�825*.29�,=�.41�%2-@�>:��+C�������;*99*,-��+/>L18.�.,�2/.4,3*+2.*,-�=3,;�.41�+42314,9013+�2-0�31B/*+*.1�316/92.,3:
2553,<29+C��/3.413��.41�;2-261;1-.�,=�.41�%2-@�42+�53152310�=*-2-8*29�53,L18.*,-+�=,3�2�513*,0�,=�=*<1�:123+�?4*84
*+�2553,<10�>:�.41�%,230C��41�53,L18.*,-+�1-<*+261�200*.*,-29�825*.29�*-L18.*,-�.43,/64�1B/*.:�2-0�+/>),30*-2.10�01>.
,<13�2�513*,0�,=�-17.�.?,�:123+�*-.,�.41�%2-@�2-0�*-0*82.1+�=/./31�53,=*.2>91�,5132.*,-+�>2+10�,-�<23*,/+�2++/;5.*,-+
+/84�2+�63,?.4�,=�015,+*.+�2-0�20<2-81+��*-<1+.;1-.�31./3-+��=/./31�9,2-�9,++1+��*-.131+.�32.1+��8,+.�,=�=/-0+�1.8C

%2+10�,-�.41�2>,<1��.41�%2-@�+�;2-261;1-.�2-0�.41�%,230�42<1�;201�2-�2++1++;1-.�2-0�231�+2.*+=*10�.42.�.41
%2-@�42+�201B/2.1�31+,/381+�.,�8,-.*-/1�*-�>/+*-1++�,-�2�+/+.2*-2>91�>2+*+�=,3�.41�=,31+112>91�=/./31�2-0�8,-+1B/1-.9:�
?,/90�>1�2>91�.,�3129*+1�*.+�2++1.+�2-0�0*+842361�*.+�9*2>*9*.*1+�*-�.41�-,3;29�8,/3+1�,=�>/+*-1++C��4131=,31��.41�=*-2-8*29
+.2.1;1-.+�,=�.41�%2-@�42<1�>11-�53152310�,-�2�6,*-6�8,-813-�>2+*+C
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�41�%2-@�31<*1?+�*.+�9,2-�5,3.=,9*,�.,�2++1++�2;,/-.�,=�-,-)513=,3;*-6�9,2-+�2-0�01.13;*-1�53,<*+*,-�31B/*310�.4131
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�,.,3�<14*891+ �!����� �&�&� �&�&� �13;+�,=�1;59,:;1-. �233/@4��B>29�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ �!����� ����� ����� �13;+�,=�1;59,:;1-. 
2*92��2;2:/-�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ �!����� ����� ��&'� �13;+�,=�1;59,:;1-. 	+*;��,42*9�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ �!����� ����� �&��� �13;+�,=�1;59,:;1-.  2+4*=��L2D�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ �''�� ��'�� ���'� �13;+�,=�1;59,:;1-.  429*0�"2=23�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ �'&&� ����� ��'�� �13;+�,=�1;59,:;1-. �424D20��14;,,0�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ �'&&� ���!� ��'�� �13;+�,=�1;59,:;1-. �2;*D��2+2-�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ �'�'� ��&�� ��'�� �13;+�,=�1;59,:;1-. 	=.2>��42-6*�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ �&&&� ����� ���!� �13;+�,=�1;59,:;1-. �:10��233/@4��2D2�)��718/.*<1
�,.,3�<14*891+ �&&&� ���!� ����� �13;+�,=�1;59,:;1-. �2;>311-�	4;10�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ �&&�� ����� ����� �13;+�,=�1;59,:;1-. 	3D,,���	92;�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ �&&�� ����� ����� �13;+�,=�1;59,:;1-. �23*B��2+42�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ �&&�� ��''� ���!� �13;+�,=�1;59,:;1-. �23420��;020�)��718/.*<1
�,.,3�<14*891+ �&&!� ��!�� ���!� �13;+�,=�1;59,:;1-.  429*0��2=*B/1�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ ��!�� ��'�� ��!�� �13;+�,=�1;59,:;1-. 	@492B�	4;10�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ ��!�� ���&� ��&�� �13;+�,=�1;59,:;1-. �,2DD2;�%2+4*3�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ ����� ��!�� ��!�� �13;+�,=�1;59,:;1-. �;23��23,,B�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ ����� ��&�� ��&�� �13;+�,=�1;59,:;1-. �/+.2=2��2*013�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ ����� ���!� ���'� �13;+�,=�1;59,:;1-. E/-2*0��B>29�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ ����� ��&�� ��&�� �13;+�,=�1;59,:;1-. �140*�	9*��:10�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ ����� ����� ����� �13;+�,=�1;59,:;1-. E2;119�	4;10�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ ����� ��'�� ����� �13;+�,=�1;59,:;1-. �424*0��2D2�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ ����� ����� ����� �13;+�,=�1;59,:;1-. 	+*=�	9*�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ ����� ����� ����� �13;+�,=�1;59,:;1-. 	;2-/9924��42*@4�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ ��'�� ����� ����� �13;+�,=�1;59,:;1-. �4/;2*92��23?23�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ ��'�� ����� ����� �13;+�,=�1;59,:;1-. �2+*-�%42..*�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ ��'�� ��!�� ��'�� �13;+�,=�1;59,:;1-. $24110��/+.2=2�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ ��'�� ��!�� ����� �13;+�,=�1;59,:;1-. %*929�	4;10�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ ����� ��'!� ���'� �13;+�,=�1;59,:;1-. 	D423��14;,,0�)��718/.*<1
�,.,3�<14*891+ ���'� ��'!� ��'!� �13;+�,=�1;59,:;1-. �;32-��*3D2�)��718/.*<1
�,.,3�<14*891+ ���'� ��'�� ����� �13;+�,=�1;59,:;1-. 	;L20��2+*4�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ ���'� ��'�� ����� �13;+�,=�1;59,:;1-. �2+2-�	>/�%2@23�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ ���'� ��&�� ��!�� �13;+�,=�1;59,:;1-. �,;2-�	-+23*�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ ���'� ����� ����� �13;+�,=�1;59,:;1-. 	-*9��1-3:�)��718/.*<1
�,.,3�<14*891+ ���'� ����� ����� �13;+�,=�1;59,:;1-. �142-��13842-.�)��718/.*<1
�,.,3�<14*891+ ���'� ����� ����� �13;+�,=�1;59,:;1-. 	9.2=��2+2-�)��718/.*<1
�,.,3�<14*891+ ���'� ����� ����� �13;+�,=�1;59,:;1-. �29;2-�	4;10�)��718/.*<1
�,.,3�<14*891+ ���'� ����� ����� �13;+�,=�1;59,:;1-. �*:23�	9*�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ ���'� ����� ����� �13;+�,=�1;59,:;1-. �/42;;20��424D20�)��,3;13�1;59,:11
�,.,3�<14*891+ �!����� �!��!�� �!����� 	/8.*,- 	4;10�	9*� 42-�)�%*0013�
�,.,3�<14*891+ �!����� �!���'� �!����� 	/8.*,- 	02;L11��-+/32-81�
*;*.10�
�,.,3�<14*891+ �&&�� ���!� ����� 	/8.*,- �2,�	9.2=�)�%*0013
�,.,3�<14*891+ ��!�� ����� ��!�� 	/8.*,- �/42;;20�	3*=�)�%*0013�
�,.,3�<14*891+ ��'�� ���&� ����� 	/8.*,- �/42;;20�	9*� 42-�)�%*0013�
�,.,3�<14*891+ ��'�� ����� ����� �-+/32-81�892*; 	02;L11��-+/32-81�
*;*.10
�,.,3�<14*891+ ����� ��&�� ����� 	/8.*,- �2=023�	>>2+�)�%*0013�
�,.,3�<14*891+ ���!� ����� �&��� 	/8.*,-  	�%��,0232>2�)�3192.10�523.:�

�&��!�!� ������'� ����&�!

!�C�C� �1.2*9+�,=�0*+5,+29+�,=�53,513.:�2-0�1B/*5;1-.�42<*-6�,3*6*-29�8,+.�,3�>,,@�<29/1�178110*-6�,-1�;*99*,-�3/511+�,3
.?,�4/-0310�2-0�=*=.:�.4,/+2-0�3/511+�31+518.*<19:�*+�2+�=,99,?+F
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!�C�C� �41�92-0�2-0�>/*90*-6+�,=�.41�%2-@�?131�31<29/10�*-��15.1;>13����&�>:�*-0151-01-.�<29/13+��,-�.41�>2+*+�,=
53,=1++*,-29�2++1++;1-.+�,=�.41�;23@1.�<29/1+C��41�31<29/2.*,-�31+/9.10�*-�2�+/359/+�,=��+���'C����;*99*,-�,<13
.41�>,,@�<29/1�,=�.41�2++1.+�2+�,=�.41�02.1�,=�+2*0�31<29/2.*,-C��20�.4131�>11-�-,�31<29/2.*,-��.41�-1.�>,,@�<29/1
,=�92-0�2-0�>/*90*-6+�?,/90�42<1�>11-�9,?13�>:F


2-0 �!�!��� ������
%/*90*-6+�,-�912+14,90�92-0 ����!��� ��'�!!&
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+,=.?231 !������� �����&� !������ !'������ �&����� ������� !������ !�!���'� ���'!!� ���C��

�/+.,;13�9*+. ������� �)�� �)�� ������� ���&�� ������ �)�� '���'� �!�!��� �!�

�,31*6-�2==*9*2.1
3192.*,-+4*5 *-01=*-*.1
G-,.1�!�C�C!H &'����� �)�� �)�� &'����� �)�� �)�� �)�� �)�� &'����� /+1=/9�9*=1

�,-.328.+�2-0�
;2-02.1+ &'����� �)�� �)�� &'����� �����&� ����!�� �)�� &'����� �)�� �-,.1�!�C�C�
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+,=.?231 !���'!&� ���&��� �)�� !������� �'����� �'���!� �)�� �&����� ����'&� ���C������

�/+.,;13�9*+. ������� �)�� �)�� ������� ���!!� ������ �)�� ���&�� �����!� �!�

�,31*6-�2==*9*2.1 *-01=*-*.1
3192.*,-+4*5 &'����� �)�� �)�� &'����� �)�� �)�� �)�� �)�� &'����� /+1=/9�9*=1

�,-.328.+�2-0�
;2-02.1+ &'����� �)�� �)�� &'����� �)�� �����&� �)�� �����&� ����!�� ���
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!�C�C! �,+.�,=�=/99:�2;,3.*+10�2++1.+�+.*99�*-�/+1 ���!��� �!����

!�C�C� �/3*-6�.41�:123��.41�;2-261;1-.�42+�312++1++10�.41�/+1=/9�9*=1�,=�8,-.328.+�2-0�;2-02.1+C�	88,30*-69:��.41+1�42<1
>11-�=/99:�2;,3.*+10�0/3*-6�.41�:123��?41312+��531<*,+/9:�.41+1�?131�2;,3.*+10�2.�.41�32.1�,=���M�513�2--/;C��20
.4131�>11-�-,�842-61�*-�.41�288,/-.*-6�1+.*;2.1��.41�288/;/92.10�2;,3.*+2.*,-�2-0�9,++�>1=,31�.272.*,-�=,3�.41
:123�?,/90�42<1�>11-�9,?13�2-0�*-.2-6*>91�2++1.+�?,/90�42<1�>11-�4*6413�>:��+C���C����;*99*,-C
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�233:�=,3?230�.27�9,++1+ �!�!���&&�� �!��&��'!�� �)��� ��������'�� ���!���!� �)��� �����&�&��
�3,<*+*,-�262*-+.�-,-)513=,3;*-6�
���9,2-+�2-0�20<2-81+ ���&���'� ��������� �)��� �!��'��!!�� ��������� �)��� �!�����!�'
�;52*3;1-.�,=�6,,0?*99 �)��� ��'��&&�� �)��� ��'��&&�� �G�����!H �)��� ������!!
�3,<*+*,-�=,3�0*;*-/.*,-�*-�.41�<29/1�,=
����*-<1+.;1-.+ ����!��� ����!��� �)��� �����!�� �G!��'�H �)��� ����&!�
�1=*8*.�,-�31<29/2.*,-�,=�2<2*92>91�=,3�+291
���*-<1+.;1-.+ �����'�� �)��� ���'��� �������� �)��� �����!� �������
�3,<*+*,-�=,3�632./*.: ����!��� �����'� �)��� ��!�&��� ���&'�� �)��� ��&���'
�3,<*+*,-�=,3�8,;51-+2.10�2>+1-81+ ���'��� �G���H �)��� ����&�� �G���H �)��� ������
�2*3�<29/1�20L/+.;1-.+�3192.*-6�.,�
���-1.�2++1.+�28B/*310�/5,-�2;2962;2.*,- ������'� �G�����'H �)��� �)��� �)��� �)
�.413+ ������� �G����!H �)��� �!����� �!����� �)��� ����&'
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�/359/+�,-�31<29/2.*,-�,=�=*710�2++1.+ �G�������H �!������ �)��� �G�������H �!������ �)��� �G��!����H
	8819132.10�.27�015318*2.*,- �G!������H �G!��&''H �)��� �G!������H �&����� �)��� �G!�'��!�H
�2*3�<29/1�20L/+.;1-.+�3192.*-6�.,� �)���
���-1.�2++1.+�28B/*310�/5,-�2;2962;2.*,- �)��� �G!����&'H �)��� �G!����&'H ��&��'�� �)��� �G&&��'�H
�1.�*-<1+.;1-.�*-�=*-2-81�912+1+ �G!&!���'H �������� �)��� �G!����&�H ��!���'� �)��� �G!���&�&H

*2>*9*.*1+�262*-+.�2++1.+�+/>L18.�.,�=*-2-81�912+1 �G���H �G���H �)��� �G�!�H �G���H �)��� �G!���'H

�G����&!�H �G���'�!H �)��� �G�������H �&!�!��� �)��� �G������&H
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�3,<*+*,-�262*-+.�-,-)513=,3;*-6�9,2-+�2-0�20<2-81+ �!�����!�'� �!��'��!!�
�,,0?*99 ������!!� ��'��&&�
�3,<*+*,-�=,3�0*;*-/.*,-�*-�.41�<29/1�,=�*-<1+.;1-.+ ����&!�� �����!�
�1=*8*.�,-�31<29/2.*,-�,=�2<2*92>91�=,3�+291�*-<1+.;1-.+ �������� �������
�3,<*+*,-�=,3�632./*.: ��&���'� ��!�&��
�3,<*+*,-�=,3�8,;51-+2.10�2>+1-81+ ������� ����&�
�.413+ ����&'� �!����
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�/359/+�,-�31<29/2.*,-�,=�=*710�2++1.+ �G��!����H �G�������H
	8819132.10�.27�015318*2.*,- �G!�'��!�H �G!������H
�2*3�<29/1�20L/+.;1-.+�3192.*-6�.,�-1.�2++1.+
���28B/*310�/5,-�2;2962;2.*,- �G&&��'�H �G!����&'H
�1.�*-<1+.;1-.�*-�=*-2-81�912+1+ �G!���&�&H �G!����&�H

*2>*9*.*1+�262*-+.�2++1.+�+/>L18.�.,�=*-2-81�912+1 �G!���'H �G�!�H

�G������&H �G�������H
!�C� ���'���&&�� ����!�����

4F84 ��������������
��
��������
��G

2343 2336

+�" ���
��
/333,

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777+�" ���
��
/333,777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

�������
��
��
54
�����&��

233;

����#�����
��
 �����
���
����

����"��

����#�����
��
�������
��
��$��"�����
��
������

�������
��
��
54
�����&��

2336

����#�����
��
 �����
���
����

����"��

����#�����

��
�������
��
��$��"�����
��
������

�������
��
��
54
�����&��

2343

!�C� 	+�,=�.41�>292-81�+411.�02.1��.41�%2-@�42+�288/;/92.10�.27�9,++1+�,=��+C������C&���;*99*,-�G���'F��+����'�C���
;*99*,-HC

!�C� �41�2>,<1�01=13310�.27�2++1.�42+�>11-�318,6-*D10�*-�.41+1�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+�2+�.41�;2-261;1-.�1+.*;2.1+�.42.
+/==*8*1-.�.272>91�53,=*.+�?*99�>1�2<2*92>91�*-�=/./31�:123+�262*-+.�?4*84�.41�/-/+10�8233:�=,3?230�.27�9,++1+�2-0�,.413
010/8.*>91�.1;5,323:�0*==131-81+�82-�>1�/.*9*+10C��41�1+.*;2.1+�,=�=/./31�.272>91�53,=*.+�231�>2+10�,-�=*-2-8*29
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,=�2/.4,3*D10�+4231�825*.29C��,?1<13��.41������42+�-,.�:1.�*++/10�.41�813.*=*82.1�=,3�29.132.*,-�,=��1;,32-0/;�,=
	++,8*2.*,-��=,3�.41�310/8.*,-�,=�2/.4,3*+10�+4231�825*.29�,=�.41�%2-@C

228 �A���A�
��
�	@��A�����
��
���	��
7
���
��
��G

�5132.*-6�=*710�2++1.+ ��C! �����'!�� ��������
	<2*92>91�=,3�+291�*-<1+.;1-.+ ��C� �G���'��H �G��!'!H

���!�'&!� ��������
2284 � ������#
��G��
������

%292-81�2.�.41�>16*--*-6�,=�.41�:123 ��'���'�� ��������
�32-+=13�.,�288/;/92.10�9,++�*-�31+518.�,=�*-831;1-.29
����015318*2.*,-�8423610�0/3*-6�.41�:123�� �G�!����H �G���'��H

������!&� ��'���'�
�������
��������
��G
���&����!-
%292-81�2.�.41�>16*--*-6�,=�.41�:123 ��������� ��������
�32-+=13�.,�288/;/92.10�9,++�*-�31+518.�,=�*-831;1-.29��
015318*2.*,-�8423610�0/3*-6�.41�:123 �G!�����H �G!�����H

���!����� ��������
�����'!�� ��������

2343 2336

+�"�&��
��
������,

2343 2336

+�" ���
��
/333,

����

2343 2336



�
�

�
�

�
�

�
�

	



�
�


�

�
�

�
�

��

���	�
��
�'	
��������
����	�	���

2343 2336

+�" ���
��
/333,
2282 �$����&��
���
����
��$��������

�101329��,<13-;1-.��18/3*.*1+ �G����!�H �G�&����H
�30*-23:�+4231+�,=�9*+.10�8,;52-*1+ ���&&'� �������

*+.10��13;��*-2-81��13.*=*82.1+ �G!����!H �G������H
�-*.+�,=�,51-�1-010�;/./29�=/-0+ �G������H �G!��'��H

�G!�!���!H �G�!����H
�192.10�01=13310�.27�2++1.� �������� �������

�G���'��H �G��!'!H

258 �����*	��	�
���
������	���

2584 ������
������
�"&����"���

 �)��� �)

2582 �����������7�������
������#���
���&�������

�-89/01+�513=,3;2-81�>,-0+��>*0�>,-0+��?2332-.*1+�
��20<2-81�52:;1-.�6/232-.11+�2-0�+4*55*-6�6/232-.11+�3192.10
��.,�523.*8/923�.32-+28.*,-+�*++/10�*-�=2<,/3�,=F
�,<13-;1-. �'�������!� ���'&��!!�
�.413+ �!��������� �!������&�

�!���������� �'��!���'�

2585 �����7�������
������#���
���&�������


1..13+�,=�8310*. ���&���!�!� �������!!&
	8815.2-81+ �!������&'� �'!��&��

����������� ����!&�''�
258F ��G�����

G*H �41�*-8,;1�.27�31./3-+�,=�.41�%2-@�42<1�>11-�=*910�2-0�.27�2++1++;1-.+�42<1�>11-�;201�>:�.41�.27�2/.4,3*.*1+
/5.,�2-0�*-89/0*-6�.41�.27�:123���!�C

�,3�.27�:123+������2-0�������.41��,;;*++*,-13��-8,;1��27�	55129+�G����	55129+H�42+�52++10�2551992.1�,3013+
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�
�

�
�

�
�

�
�

	



�
�


�

�
�

�
�

�	

���	�
��
�'	
��������
����	�	���

258> ����������
��
��� ���
��
���0���
�G����#�
���������

�/3842+1 �������!&&� ����&����'

�291 �����'���!� ��������&'

258= ����������
���
���
��9"�������
��
� ������#
��G��
������ ��C�C! �������'� ��!���!�

��C�C! �-89/01+��+����C!�!�;*99*,-�8,;;*..10�.,� ��
�G2+�;,31�=/99:�17592*-10�*-�-,.1�!�C!C!�.,�.41�=*-2-8*29�+.2.1;1-.+HC

258< ���������
��
�G����
�������

�41�%2-@�;2@1+�8,;;*.;1-.+�.,�17.1-0�8310*.�*-�.41�-,3;29�8,/3+1�,=�*.+�>/+*-1++�>/.�.41+1�>1*-6�31<,82>91
8,;;*.;1-.+�0,�-,.�2..328.�2-:�+*6-*=*82-.�51-29.:�,3�1751-+1�*=�.41�=28*9*.:�*+�/-*92.13299:�?*.4032?-C

258; ���������
��
��� ���
��
���0���
����
H
 "������
��
������

�41�%2-@�42+�1-.1310�*-.,�2�=,3?230�+291�26311;1-.�.,�0*+5,+1�,=���;*99*,-�,30*-23:�+4231+�,=��42@2362-L��,,0
�3,0/8.+�
*;*.10�.,� 	�%��-.13-2.*,-29�
*;*.10C��41�+1..91;1-.�,=�.41+1�+4231+�?,/90�.2@1�59281�-,.�92.13�.42-�E/9:
��!!C�

2F8 �	��@���@	
��������
�����A�	���

�41�%2-@�0129+�*-�013*<2.*<1�=*-2-8*29�*-+.3/;1-.+�-2;19:�=,3?230�=,31*6-�17842-61�8,-.328.+�2-0�=,31*6-�8/331-8:
+?25+�?*.4�.41�53*-8*529�<*1?�,=�4106*-6�.41�3*+@+�23*+*-6�=3,;�*.+�.3201�>/+*-1++C�	+�513�.41�%2-@S+�5,9*8:��.41+1
8,-.328.+�231�315,3.10�,-�.41*3�=2*3�<29/1�2.�.41�+.2.1;1-.�,=�=*-2-8*29�5,+*.*,-�02.1C��41�62*-+�2-0�9,++1+�=3,;
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�-<1+.;1-.+�0/3*-6�.41�:123�)�-1. �������� ��'���&&� �)��� �)��� �)��� ���'��'�
	0<2-81�=,3�28B/*+*.*,-�,=�,==*81�
531;*+1+ �)��� �)��� �)��� �)��� �!�'��!�� �!�'��!�
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��C! �/3*-6�.41�:123��.41�%,230�312++1++10�.41�%2-@S+�3192.*,-+4*5�?*.4��3C�	3*=�	9*��424�%/@423*��?4,�?2+�1239*13
892++*=*10�2+�2�3192.10�523.:�>:�.41�%2-@C��41�%,230�8,-+*013+�.42.��3C�	3*=�	9*��424�%/@423*�0,1+�-,.�;11.�.41
83*.13*2�/-013�.41�2559*82>91�288,/-.*-6�+.2-0230+�2-0�316/92.*,-+�=,3�+/84�892++*=*82.*,-�2+�41�*+�2-�*-0*<*0/29
*-0151-01-.�,=�.41�%2-@C�	9+,��.41�%2-@�42+�,>.2*-10�2�91629�,5*-*,-�,-�.4*+�;2..13�?4*84�+/55,3.+�.41�%,230S+
<*1?�2-0�41-81�1==18.*<1�=3,;�.41�8/331-.�:123��3C�	3*=�	9*��424�%/@423*�*+�-,.�315,3.10�2+�2�3192.10�523.:�*-�.41+1
=*-2-8*29�+.2.1;1-.+C

��C� �-89/01��+C���;*99*,-�G���'F��+C���;*99*,-H�52*0�262*-+.�=*710�;,-.49:�=11�2-0�31*;>/3+1;1-.�,=�28./29�8,+.+�,=��+C
�'C���;*99*,-�G���'F��+C��&C'��;*99*,-H�.,� 	�%��*-2-81�G�3*<2.1H�
*;*.10�2+�513��3,/5��718/.*<1��13<*81+�	6311;1-.C

F48 ������7���	���	��
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F484 � ����
����#�����

�41�53*;23:�,>L18.*<1�,=�.41�%2-@�+�825*.29�;2-261;1-.�*+�.,�1-+/31�.42.�.41�%2-@�8,;59*1+�?*.4�299�316/92.,3:
825*.29�31B/*31;1-.+�2-0�2.�.41�+2;1�.*;1�;2*-.2*-+�+.3,-6�8310*.�32.*-6+�2-0�4129.4:�825*.29�32.*,+�*-�,3013�.,
+/55,3.�*.+�>/+*-1++�2-0�.,�;27*;*D1�+42314,9013+��<29/1C�%2+19���� *;591;1-.2.*,-�*+�2�<*.29�*-*.*2.*<1�.,?230+
+.31-6.41-*-6�%2-@S+�3*+@�;2-261;1-.C��41�%2-@�*-�9*-1�?*.4�.41��%��6/*019*-1+�42+�20,5.10�.41�+.2-0230*D10
2553,284�=,3�8310*.��;23@1.�3*+@+�2-0��>2+*8�*-0*82.,3�2553,284�=,3�,5132.*,-29�3*+@C

�41�6,29+�,=�;2-26*-6�825*.29�,=�.41�%2-@�231�2+�=,99,?+F

) �,�>1�2-�2553,53*2.19:�825*.29*+10�*-+.*./.*,-��2+�01=*-10�>:�316/92.,3:�2/.4,3*.*1+�2-0�8,;5232>91�.,�.41�5113+C

) �2*-.2*-�+.3,-6�32.*-6+�2-0�.,�53,.18.�.41�%2-@�262*-+.�/-17518.10�1<1-.+C

) 	<2*92>*9*.:�,=�201B/2.1�825*.29�2.�2�312+,-2>91�8,+.�+,�2+�.,�1-2>91�.41�%2-@�.,�1752-0�2-0�284*1<1�9,?�,<13299
8,+.�,=�825*.29�?*.4�2553,53*2.1�;*7�,=�825*.29�191;1-.+C

�41�%2-@�42+�01<19,510�2�825*.29�;2-261;1-.�592-�2+�523.�,=�*.+��-.13-29��25*.29�	01B/28:�	++1++;1-.��3,81++
G��		�HC��4*+�592-�0,8/;1-.+�.41�%2-@�+�3*+@�;2-261;1-.�+.3/8./31+��=*-2-8*29�53,L18.*,-+�2-0�*.+�825*.29�;2-261;1-.
592-�=,3�.41�-17.���:123+C��41�592-�42+�>11-�2553,<10�>:�.41�;2-261;1-.�2-0�%,230�2-0�+/>;*..10�.,�.41��%�
,-�>*)2--/29�>2+*+�2-0�*+�+/>L18.�.,�513*,0*8�31<*1?C�

F482 ��#"�����!
�� ����
��9"��������

�41��%��<*01�%����*38/923��,C��02.10�!��	53*9����'�42+�+1.�.41��*-*;/;��25*.29��1B/*31;1-.�G���H�=,3�%2-@+
/5�.,��+C!��>*99*,-�.,�>1�284*1<10�*-�2�542+10�;2--13�>:��!��181;>13���!�C��41�31B/*310�����G=311�,=�9,++1+H
2+�,=��!��181;>13���!��*+��+C���>*99*,-C��/3.413��.41�%2-@�*+�29+,�31B/*310�.,�;2*-.2*-�2��25*.29�	01B/28:��2.*,
G�	�H�,=�2.�912+.�!�M�,=�.41�3*+@�?1*64.10�2++1.+�,=�.41�%2-@C

�41�52*0�/5�825*.29�,=�.41�%2-@�G-1.�,=�9,++1+H�2+�,=��!��181;>13���!��2;,/-.+�.,��+C�!����C����;*99*,-�?4*91��	�
+.2-0+�2.�-162.*<1��C��M�2+�,=�.42.�02.1C��-�<*1?�,=�.41�2>,<1�825*.29�01=*8*1-8*1+��.41�+5,-+,3+�,=�.41�%2-@�42<1
1-.1310�*-.,�2-�26311;1-.�?*.4�2�=,31*6-�*-<1+.,3�?4131>:�1B/*.:�*-<1+.;1-.�?*99�>1�;201�*-.,�.41�%2-@C�	88,30*-69:�
+/>+1B/1-.�.,�.41�:123�1-0��.41�%,230�*-�*.+�;11.*-6�4190�,-���	53*9���!!�42+�31+,9<10�.,�*++/1�3*64.�+4231+�2.�2
+/>+83*5.*,-�53*81�,=��+C��A)�513�+4231�.,�*-8312+1�.41�52*0�/5�825*.29�,=�.41�%2-@�>:��+C�������;*99*,-�+/>L18.�.,
2/.4,3*+2.*,-�=3,;�.41�+42314,9013+�2-0�31B/*+*.1�316/92.,3:�2553,<29+C�	00*.*,-299:��.41�%2-@�42+�592-+�.,�2/6;1-.
*.+��*13����825*.29�.43,/64�+/>,30*-2.10�01>.�/5.,��+C�!�����;*99*,-C�

 115*-6�*-�<*1?�.41�=28.�.42.�.41�2>,<1�*-*.*2.*<1+�?,/90�523.*299:�20031++�.41�316/92.,3:�825*.29�31B/*31;1-.+��.41
%2-@�42+�+,/64.�2-�17.1-+*,-�,=�.*;1�=3,;��%��.*99��!��181;>13���!!�=,3�8,;59*2-81�?*.4�����2-0��	��2-0
17518.+�2�=2<,/32>91�31+5,-+1�=3,;��%��*-�.4*+�316230C

F485 � ����
���"��"��

�*13���825*.29�*-89/01+�52*0�/5�825*.29��+4231�531;*/;��31+13<1+�2-0�/-)2553,53*2.10�53,=*.�A�288/;/92.10�9,++1+�
1.8C�2=.13�010/8.*,-+�=,3�*-<1+.;1-.�*-�+/>+*0*23*1+�G/5.,����51381-.H�1-62610�*-�>2-@*-6�2-0�=*-2-8*29�28.*<*.*1+�
6,,0?*99��*-.2-6*>91+�2-0�319272.*,-�*-�53,<*+*,-+��*=�2-:C

�*13����825*.29��*-89/01+�61-1329�53,<*+*,-+�=,3�9,2-�9,++1+�G/5�.,�2�;27*;/;�,=�!C���51381-.�3*+@�?1*64.10�2++1.+HC
�1<29/2.*,-�31+13<1+�G/5�.,�2�;27*;/;�,=����51381-.�,=�31<29/2.*,-�31+13<1+�63,++�,=�2-:�01=13310�.27�9*2>*9*.:H
2=.13�010/8.*,-�,=�31;2*-*-6����51381-.�,=�*-<1+.;1-.�*-�+/>+*0*23*1+�2+�;1-.*,-10�2>,<1C

�*13�����825*.29��8,-+*+.+�,=�+4,3.�.13;�+/>,30*-2.10�01>.�+,919:�=,3�.41�5/35,+1�,=�;11.*-6�2�53,5,3.*,-�,=�.41�825*.29
31B/*31;1-.�=,3�;23@1.�3*+@+C��41�%2-@�8/331-.9:�0,1+�-,.�42<1�2-:��*13�����825*.29C
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�4231�825*.29 �'���&��!�� �'���&��!�
�4231�531;*/; �������� �������
	88/;/92.10�9,++1+ �G��&���!��H �G��!�'�&��H
�1+13<1+ �!�!��&�� �!�!��&�

�!�&������� �������&��

1++F�>,,@�<29/1�,=�6,,0?*99 �G��!��'!H �G��!��'!H
���>,,@�<29/1�,=�*-.2-6*>91+ �G��!����H �G�����'!H
���,.413�010/8.*,-+F
)���M�*-<1+.;1-.+�*-�+/>+*0*23*1+�2-0�2++,8*2.1+ �!C� �G!��'�����H �G!�!�!�&'�H
)�319272.*,-�*-�53,<*+*,-+�262*-+.�-,-)513=,3;*-6
���9,2-+�2-0�20<2-81+ !�C�C! �G�'��!��H �G����'��H

�G����'&�H �����'�&��

����
��
�� ����

�1-1329�53,<*+*,-+�+/>L18.�.,�!C��M�,=�.,.29�3*+@�?1*64.10�2++1.+ �������� �������
�1<29/2.*,-�31+13<1�G/5.,���MH �����'��� ��������

1++F�,.413�010/8.*,-+F
)���M�*-<1+.;1-.+�*-�+/>+*0*23*1+�2-0�2++,8*2.1+ �!C� �G!��'�����H �G!�!�!�&'!H

�G!��������H �G&����!�H
	��#�&��
����
���
�� ����
 �)��� �)

�����
��#"�����!
�� ���� �G!���!�!&&H �!��!�����

�!C� �41�825*.29�.,�3*+@�?1*64.10�2++1.+�8298/92.10�*-�288,302-81�?*.4��%��+�6/*019*-1+�,-�825*.29�201B/28:�*+�2+�=,99,?+F

2343 2336����

+�" ���
��
/333,

2343

777777777777777777777777
+�" ���
��
/333,
777777777777777777777777
�����
���(
�,3.=,9*,+�+/>L18.�.,�+.2-0230*D10�2553,284
�92*;�,-
����,35,32.1�5,3.=,9*, ���!�'����� �������&!'� ��!��'������ ������&�!&�
����1.2*9�5,3.=,9*, �!���'��� �!������� �!���'�!'&� �!�������'
���%2-@+ �!'����� ����&��� �!'������ ���&����
����1+*01-.*29�53,513.: ����'&!� ����'��� ���'�&!�� ���'����
�2+.�0/1�9,2-+ ���&��&&� ��'������ ����&��&&�� ���'������
�-<1+.;1-.�*-�=*710�2++1.+ ��!������ �����!��� ���!������� �����!���'
�.413�2++1.+ ��������� �����!!�� ����������� �����!�!��

���'!������ �����&����� ��'�!������� �����&�����

�==�>292-81�+411.
����,-�;23@1.�3192.10 ��&����'� �����!'�� ���&����&�� �����!�'��
����23@1.�3192.10 �'����� ������� �'����!� �������

��'��!��� ��������� ���'�!���&� ����������
����!������ �����'���&� ����!������� �����'�����

���(��
���(
�25*.29�31B/*31;1-.�=,3�5,3.=,9*,+�+/>L18.�.,�+.2-0230*D10�2553,284

�-.131+.�32.1�3*+@� ��'��&�� �������� ���'�&�'� ��&&����
�B/*.:�5,+*.*,-�3*+@� ������� �����!�� �'��!'�� ��&�����
�,31*6-�17842-61�3*+@ ����&'�� ����� ���&����� ������

�����!�� ����&!�� �&!���'�� �'������

� ���������
���(

�25*.29�31B/*31;1-.�=,3�,5132.*,-29�3*+@+ �!������� �!&������ �!�������!� ����&�����

����� ����!���'�� �����'����� �����!&����� ��������!��

� ����
���9"��!
�����

�,.29�19*6*>91�316/92.,3:�825*.29�4190 �G!���!�!&&H �!��!������

�,.29�3*+@�?1*64.10�2++1.+ �����!&����� ��������!���

�	� G�C��MH �C��M
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�!C� �41��	��8298/92.*,-�0,1+�-,.�*-89/01�.41�*;528.�,=�010/8.*,-�,=��*-<1+.;1-.+�*-�,51-�1-010�;/./29�=/-0+�2;,/-.*-6
.,���+�'��C�!��;*99*,-�G���'F�+�'��C�!��;*99*,-H�>2+10�,-�.41�8923*=*82.*,-�*++/10�>:�.41��%��.43,/64�*.+�91..13
%��A%	�)!A���A���A���'�02.10����	53*9����'C

F28 ���1
����*	�	��

�41�%2-@�+�>/+*-1++�28.*<*.*1+�175,+1�*.�.,�2�?*01�<23*1.:�,=�3*+@+��?4*84�231�*-4131-.�*-�<*3./299:�299�2+518.+�,=�*.+
,5132.*,-+C��41�;2-261;1-.�+�6,29�*-�;2-26*-6�.41+1�3*+@+�*+�.,�53,.18.�.41�%2-@�=3,;�2-�/-28815.2>91�91<19�,=
123-*-6+�<,92.*9*.:�?4*91�+/55,3.*-6�2-0�1-2>9*-6�>/+*-1++�,55,3./-*.*1+C��4*+�*+�0,-1�>:�1-+/3*-6�.42.�.41�3*+@+
23*+*-6�=3,;�>/+*-1++�28.*<*.*1+�2-0�.32-+28.*,-+�53,<*01�2-�2553,53*2.1�>292-81�,=�31./3-�=,3�.41�3*+@�2++/;10�2-0
31;2*-�?*.4*-�.41�%2-@�+�3*+@�2551.*.1C��41�%2-@�42+�*;591;1-.10�2�3*+@�;2-261;1-.�=32;1?,3@�?4*84�*+�01+*6-10
.,�1-+/31�+,/-0�3*+@�;2-261;1-.�5328.*81+�6/*010�>:�>1+.�*-0/+.3:�5328.*81+C��41�8,3-13+.,-1�,=�.4*+�3*+@�;2-261;1-.
=32;1?,3@�*+�2�+.3,-6�3*+@�;2-261;1-.�8/9./31��+/55,3.10�>:�2�3,>/+.�1-.1353*+1)?*01�+1.�,=�5,9*8*1+��53,810/31+
2-0�6/*019*-1+��?4*84�*-<,9<1�.41�%2-@�+�3*+@�;2-261;1-.�53,=1++*,-29+�2-0�>/+*-1++�+16;1-.+C��4*+�523.-13+4*5
*+�01+*6-10�.,�1-+/31�.41�,-6,*-6�29*6-;1-.�,=�>/+*-1++�+.32.16*1+�2-0�28.*<*.*1+�?*.4�.41�%2-@�+�3*+@�2551.*.1C��41
53*;23:�3*+@+�2++,8*2.10�?*.4�.41�%2-@�231F�

) �310*.�3*+@�
) �23@1.�3*+@�
) 
*B/*0*.:�3*+@�
) �5132.*,-29�3*+@�

�1531+1-.2.*,-+�,=�3*+@�231�=,3�2�6*<1-�513*,0�2-0�.41�%2-@S+�3*+@�;2-261;1-.�?*99�8,-+.2-.9:�1<,9<1�2+�*.+�>/+*-1++
28.*<*.*1+�842-61�*-�31+5,-+1�.,�8310*.��;23@1.��53,0/8.�2-0�,.413�01<19,5;1-.+C��4131�42<1�>11-�;2-:�*-*.*2.*<1+
+.23.10�>:�.41�%2-@�*-89/0*-6�>/+*-1++�53,81++�31)1-6*-113*-6�2-0�*-<1-.,3:*-6�.41�3*+@+�2-0�8,-.3,9+�?*.4*-�.41
%2-@�+�17*+.*-6�>/+*-1++�2-0�53,81++�/-*.+C�	99�,=�.41+1�*-*.*2.*<1+�?*99�42<1�2�0*318.�*;528.�,-�.41�3*+@�;2-261;1-.
=/-8.*,-�?*.4*-�.41�%2-@C�������������������������������������������������������������������������

�41�%2-@�+.3*<1+�.,�8,-.*-/299:�1-42-81�*.+�3*+@�;2-261;1-.�8252>*9*.*1+�*-�<*1?�,=�842-6*-6�>/+*-1++�-110+�2-0
;23@1.�8,-0*.*,-+C��-�.4*+�316230�.41�3*+@�;2-261;1-.�+.3/8./31�2.�.41�%2-@�42+�>11-�31,362-*D10�?*.4�.41�=,3;2.*,-
,=�2��,/-.3:��310*.+��*<*+*,-�G���H�31+5,-+*>91�=,3�1<29/2.*,-�2-0�2553,<29�,=�299�8310*.�53,5,+29+C��41��*<*+*,-�*+
412010�>:�2��,/-.3:��310*.��==*813�G���H�?4,�315,3.+�0*318.9:�.,�.41��31+*01-.C��41��310*.��,-*.,3*-6�=/-8.*,-�42+
29+,�>11-�592810�/-013�.41����C�8310*.�20;*-*+.32.*,-��=*-2-8*29�3*+@��8310*.�5,9*8:�2-0�53,810/31+��,5132.*,-29�3*+@
2-0�%2+19����=/-8.*,-+�8,-.*-/1�.,�315,3.�.,�.41��4*1=��*+@��==*813C

%,230�,=
�*318.,3+

�*+@��2-261;1-.
�,;;*..11
,=�.41�%,230

�31+*01-.�
���

�120�,=��*+@
�2-261;1-.

�,/-.3:��310*.
�==*813

�310*.
	0;*-*+.32.*,-
�1523.;1-.

�310*.
�,9*8:

�*-2-8*29��*+@
�2-261;1-.

�310*.
�,-*.,3*-6

�,/-.3:
�310*.
�*<*+*,-

�5132.*,-29
�*+@

%2+1)��
�,,30*-2.,3
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�310*.�3*+@�*+�.41�3*+@�,=�=*-2-8*29�9,++�*=�2�8/+.,;13�,3�8,/-.13�523.:�=2*9+�.,�;11.�2�52:;1-.�,>9*62.*,-�/-013�2
8,-.328.C��.�23*+1+�53*-8*5299:�=3,;�0*318.�91-0*-6��.3201�=*-2-81�2-0�912+*-6�>/+*-1++��>/.�29+,�=3,;�,==)>292-81�+411.
53,0/8.+�+/84�2+�6/232-.11+��2-0�=3,;�.41�%2-@S+�4,90*-6+�,=�01>.�+18/3*.*1+C�	;,-6�.41�3*+@+�.41�%2-@�*+�=2810
?*.4�8310*.�3*+@�288,/-.+�=,3�.41�92361+.�316/92.,3:�825*.29�31B/*31;1-.C

�41�2*;+�,=�8310*.�3*+@�;2-261;1-.�231�53*-8*5299:�2+�=,99,?+F

)�� �23.*8*52.*,-�*-�5,3.=,9*,�592--*-6�2-0�;2-261;1-.C
)� �+.2>9*+4;1-.�,=�8310*.�5,9*8*1+�2-0�+.2-0230+�.42.�8,-=,3;�.,�316/92.,3:�31B/*31;1-.+�2-0�.41�%2-@S+�,<13299

,>L18.*<1+C
) $,3@*-6��?*.4�>/+*-1++�63,/5+�*-�@115*-6�2663162.1�8310*.�3*+@�?199�?*.4*-�.41�%2-@S+�3*+@�.2@*-6�82528*.:C
) �1<19,5*-6�2-0�;2*-.2*-*-6�8310*.�2553,<29�2/.4,3*.:�+.3/8./31C
) 	553,<*-6�;2L,3�8310*.+C
) �18,;;1-0*-6�2553,<29�2/.4,3*.:�.,�B/29*=*10�2-0�17513*1-810�*-0*<*0/29+C
) �1<*1?*-6�.41�201B/28:�,=�8310*.�.32*-*-6�283,++�.41�%2-@C
) �362-*+*-6�5,3.=,9*,�31<*1?+�=,8/+*-6�,-�B/29*.:�2++1++;1-.��3*+@�53,=*91+��*-0/+.3:�8,-81-.32.*,-+��1.8C
) �1..*-6�+:+.1;+�.,�*01-.*=:�+*6-*=*82-.�5,3.=,9*,�*-0*82.,3+��53,>91;�8310*.+�2-0�91<19�,=�53,<*+*,-*-6�31B/*310C

�41�8310*.�5,3.=,9*,��?4*84�*-89/01+��,35,32.1�2-0��,;;138*29�%2-@*-6�G�*0091��23@1.�2-0����H�9,2-+�231�61-13299:
8,992.1329*+10�>:�82+4�1B/*<291-.+��=*710�2-0�8/331-.�2++1.+�*-89/0*-6�+.,8@+��53,513.:�592-.�2-0�;284*-13:�2-0
;,3.6261+C�
,2-+�.,�*-0*<*0/29+�231�.:5*8299:�+18/310�>:�82+4�1B/*<291-.+��31+*01-.*29�;,3.6261�2-0�+1918.10�9*+.10
+4231+C
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�2@*-6�8310*.�3*+@�*+�81-.329�.,�.41�>/+*-1++�.4131=,31�*.�42+�>11-�1-+/310�.42.�>/+*-1++�;2-2613+��*-�8,-L/-8.*,-
?*.4�3*+@�;2-2613+��231�31+5,-+*>91�=,3�1+.2>9*+4*-6�2-0�;2*-.2*-*-6�2553,53*2.1�3*+@�9*;*.+�2-0�3*+@�;2-261;1-.
53,810/31+C
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�"���������
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	�+:+.1;�,=�8418@+�2-0�>292-81+�42+�>11-�1+.2>9*+410�23,/-0�.41�17.1-+*,-�,=�8310*.�?4*84�*+�>2+10�,-�2-
*-0151-01-.�3*+@�;2-261;1-.�=/-8.*,-�2-0�;/9.*591�8310*.�2553,<13+�9*-@10�.,�.41�*-.13-29�3*+@�32.*-6�,=�2-�,>9*6,3C

�310*.�2553,<29�53,81++��8310*.�5,9*8:�2-0�53,810/31�;2-/29��8310*.�>/991.*-+�2-0�.41�1-.1353*+1�?*01�3*+@�5,9*8:
42<1�>11-�2553,<10�>:�.41��*+@��2-261;1-.��,;;*..11�G���H�,=�.41�%,230�2-0�*-89/01+F

) �1..*-6�;27*;/;�175,+/31�9*;*.+�=,3�2�+*-691�,>9*6,3�2-0�=,3�2�+*-691�63,/5�,=�3192.10�,>9*6,3+�>2+10�/5,-�.41
,>9*6,3�3*+@�32.*-6�,=�.41�8/+.,;13�2-0�.41�63,/5C

) �1=*-*-6�;27*;/;�175,+/31�9*;*.�.,�2-�*-0*<*0/29�+18.,3�*-�.13;+�,=�5,3.=,9*,�8,;5,+*.*,-�.,�2<,*0�1781++*<1
8,-81-.32.*,-C

) �1B/*31;1-.�.,�3*+@�32.1�1<13:�,>9*6,3�,-�.41�>2+*+�,=�2�+.2-0230�2-0�2553,<10�*-.13-29�8310*.�3*+@�32.*-6�5,9*8:C
) �1..*-6�8,-+*+.1-.�+.2-0230+�.,�>1�=,99,?10�283,++�.41��,35,32.1���*-2-8*29��-+.*./.*,-��3,/5�=,3�.41�,3*6*-2.*,-�

0,8/;1-.2.*,-�2-0�;2*-.1-2-81�,=�17.1-+*,-+�,=�8310*.C��41+1�+.2-0230+�*-89/01�53,>91;�318,6-*.*,-��.41
892++*=*82.*,-�53,81++�,=�53,>91;�8310*.+�2-0�31;10*29�28.*,-C

(/23.139:�315,3.*-6�*+�;201�.,�.41�����,=�.41�%,230�,=��*318.,3+�,-�299�8310*.�175,+/31+�2553,<10�0/3*-6�.41�B/23.13�
299�842-61+�*-�892++*=*82.*,-��53,<*+*,-+�2-0�?3*.1),==+�.2@1-�0/3*-6�.41�B/23.13C
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���(
 ��������
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�41�%2-@�+11@+�.,�;2-261�*.+�8310*.�3*+@�175,+/31�>:�1-+/3*-6�.42.�*.+�8/+.,;13+�;11.�.41�;*-*;/;�8310*.�+.2-0230+
2+�01=*-10�*-�.41�2553,<10�8310*.�5,9*8:C���.�29+,�+11@+�0*<13+*=*82.*,-�,=�91-0*-6�28.*<*.*1+�>:�1-+/3*-6�.42.�.4131�*+
-,�/-0/1�8,-81-.32.*,-�,=�3*+@+�?*.4*-�63,/5+�,=�8/+.,;13+�2-0�*-0/+.3:�+16;1-.+C

�41�8310*.�5,3.=,9*,�*+�;,-*.,310�.43,/64�.41��310*.��*+@��2-261;1-.��,;;*..11�G����H�?4*84�*-89/01+�+1-*,3
>/+*-1++�2-0�3*+@�;2-2613+C��41�;2L,3�=/-8.*,-+�,=�.4*+�8,;;*..11�*-89/01F

) �,�1+.2>9*+4�2-0�31<*1?�.41�91-0*-6�5,9*8*1+�2-0�+.2-0230+�.42.�8,-=,3;+�.,�.41�316/92.*,-+�2-0�.41�8,35,32.1
5,9*8*1+C

) �2-261�2-0�1-+/31�.42.�.41�,<13299�8310*.�3*+@�175,+/31�,=�.41�%2-@�0,1+�-,.�>31284�.41�531)01=*-10�9*;*.+C
) �1<19,5�2-0�*;591;1-.�+.2-0230+�,=�8310*.�B/29*.:C
) �16/9239:�31<*1?��;,-*.,3�2-0�1<29/2.1�.41�B/29*.:�,=�8310*.�5,3.=,9*,�*-�9*64.�,=�.41�2553,<10�9*;*.+C
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�41�%,230�42+�2553,<10�.41��-.13-29��310*.��*+@��2.*-6��,9*8:�=,3�.41��,35,32.1�2-0��,;;138*29�%2-@*-6�+16;1-.+C
��43,/64�.4*+�5,9*8:��2-�2553,53*2.1�32.*-6�;1842-*+;�42+�>11-�01<*+10�=,3�.41�5/35,+1�,=�*01-.*=:*-6�2-0�;12+/3*-6
.41�8310*.�3*+@�262*-+.�1284�,>9*6,3C

�41� ;,019� 01.13;*-1+� .41� �>9*6,3� �*+@� �2.*-6� G���H� >2+10� ,-� 813.2*-� B/2-.*.2.*<1� 2-0� B/29*.2.*<1
*-=,3;2.*,-A2++1++;1-.C���.�2++*6-+�63201+�=3,;�T!V�.,�T�V�/-013�.41�513=,3;*-6�82.16,3:C����+�32-6*-6�>1.?11-
T&V�.,�T!�V�231�2++*6-10�.,�892++*=*10�,>9*6,3+�>2+10�/5,-�2-�*-.13-29�892++*=*82.*,-�2-0�31;10*29�;2-261;1-.
53,81++C��41�����;,019�=,3;+�2-�*-.16329�523.�,=�.41�2553,<29�53,81++�.42.�;2.13*299:�4195+�*-�018*+*,-�;2@*-6C

�41�3*+@�32.*-6�,=�2-�,>9*6,3�*+�*-*.*299:�513=,3;10�>:�2���192.*,-+4*5��2-2613�2-0�31<*1?10�>:�2�31+5,-+*>91�+1-*,3
A��310*.��==*813�?4,�*+�-,3;299:�.41��16*,-29��120C��*+@�32.*-6�*+�29+,�31<*1?10�>:�.41����C

�41�8310*.�9*;*.+�019162.*,-+�/-013�.41�8310*.�5,9*8:�231�>2+10�,-�2�63*0�.42.�*+�03*<1-�>:�.41�2++*6-10�3*+@�32.*-6C

	��*+@��2.*-6��:+.1;�=,3�.41�8,-+/;13�5,3.=,9*,�*+�29+,�>1*-6�01<19,510C
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�41�=,99,?*-6�*-*.*2.*<1+�231�/+10�.,�;*.*62.1�8310*.�3*+@F
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�,�1-+/31�8,-+*+.1-8:�2-0�+.2-0230*+2.*,-�283,++�.41��,35,32.1�2-0��,;;138*29�%2-@*-6��3,/5��+.2-0230
8310*.�53,810/31+�2-0�5,9*8*1+�231�*;591;1-.10�.43,/64�.41�2553,<10��310*.��,9*8:��2-/29C���4*+�1-+/31+�89123
01=*-*.*,-�,=�31+5,-+*>*9*.*1+�,=�.41�>/+*-1++��3*+@+��8310*.�20;*-*+.32.*,-�2-0�31;10*29�01523.;1-.+�2-0�53,<*01+
2�>2+*+�=,3�2�0*+8*59*-10�1-<*3,-;1-.C
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�41�;27*;/;�513;*..10�513�523.:�9*;*.+�/-013�.41�8310*.�019162.*,-+�231�013*<10�2+�2�=/-8.*,-�,=�.41�����,=
.42.�,>9*6,3�,3�63,/5�,=�,>9*6,3+�2-0�.4131=,31��28.+�2+�2�8418@�2-0�>292-81�,-�>/*90*-6�/5�1781++*<1�,>9*6,3
8,-81-.32.*,-+C
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�41�8310*.�5,9*8:�53,<*01+�9*;*.+�=,3�*-0/+.3:�+18.,3�8,-81-.32.*,-+�2-0�.43,/64�.41�316/923�;11.*-6+�,=�����
,-�.41�5,3.=,9*,�8,;5,+*.*,-��175,+/31+�231�;,-*.,310�.,�531<1-.�1781++*<1�8,-81-.32.*,-�,=�3*+@C

+�, ���������

�-1�,=�.41�;*.*62-.+�*+�.41�8,992.1329�4190�262*-+.�.41�8310*.�175,+/31+C��41�8310*.�5,9*8:�31B/*31+�.42.�8,992.1329
+4,/90�29?2:+�>1�3129*+.*8299:�<29/10��53,<*0*-6�;236*-+��0/9:�*-+/310�*-�=2<,/3�,=�.41�%2-@�2-0�6*<*-6�.41�%2-@
2�523*�52++/�+.2./+�?*.4�,.413�91-013+�=,3�+*;*923�.32-+28.*,-+�A�-2./31�,=�175,+/31C���-�82+1�,=�2�?12@�8310*.�
=28*9*.:�+518*=*8�+/55,3.�A�6/232-.11+�231�318,;;1-010�2+�3*+@�;*.*62.*,-C���,�;*-*;*D1�.41�8310*.�9,++��+11@*-6
200*.*,-29�8,992.1329�=3,;�.41�,>9*6,3�*+�318,;;1-010��2+�+,,-�2+�*;52*3;1-.�*-0*82.,3+�231�-,.*810�*-�*-0*<*0/29
9,2-+�2-0�20<2-81+C��4131�*+�-,�916299:�1-=,3812>91�-1..*-6�26311;1-.�?*.4�.41�>,33,?13+C

+�, ���(
���� �����
�������
+��,

�	�+�42<1�>11-�2553,<10�>:�.41�;2-261;1-.�2-0�5/.�*-�59281�2+�>2+*8�6/*0*-6�3/91+�=,3��,35,32.1�2-0
�,;;138*29�%2-@*-6�+16;1-.+C

� �����
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����#�����
+���,

�41�8310*.�5,9*8:�01=*-1+�.41�892++*=*10�8310*.�53,81++�.,�>1�=,99,?10�*-�,3013�.,�1+.2>9*+4�2�8,-+*+.1-.�2553,284�.,
53,>91;�318,6-*.*,-��53,>91;�92>199*-6��31;10*29�28.*,-��9,2-�9,++�53,<*+*,-*-6�2-0�.41�*-*.*2.*,-�,=�8310*.�?3*.1),==+C
�.�01=*-1+�89123�31+5,-+*>*9*.*1+�513.2*-*-6�.,�299�53,81++1+�.42.�231�31B/*310�.,�>1�=,99,?10��*-�,3013�.,�42<1�2-
1==18.*<1�31;10*29�;2-261;1-.�+1.)/5�*-�59281C

�
�41��	��5,3.=,9*,�*+�316/9239:�31<*1?10�>:�.41������2-0�.41�����,=�.41�%,230�2-0�299�?,3@*-6�592-+��318,<13*1+�
?2*<13+�2-0�?3*.1),==+�231�2553,<10C

�����
�������������
���(

�41�%2-@�;2-261+�9*;*.+�2-0�8,-.3,9+�8,-81-.32.*,-�,=�8310*.�3*+@�2+�*01-.*=*10��*-�523.*8/923�.,�*-0*<*0/29�8,/-.13
523.*1+�2-0�63,/5+��2-0�.,�*-0/+.3*1+��?4131�2553,53*2.1C��,-81-.32.*,-�,=�8310*.�3*+@�17*+.+�*=�89*1-.+�231�1-62610
*-�+*;*923�28.*<*.*1+�,3�42<1�8,;5232>91�18,-,;*8�842328.13*+.*8+�+/84�.42.�.41*3�2>*9*.:�.,�;11.�8,-.328./29�,>9*62.*,-+
?,/90�>1�+*;*9239:�2==18.10�>:�842-61+�*-�18,-,;*8��5,9*.*829�,3�,.413�8,-0*.*,-+C��41�%2-@�+1.+�9*;*.+�,-�*.+�8310*.
175,+/31�.,�8,/-.13�523.:�63,/5+��>:�*-0/+.3:��53,0/8.��2-0�8,/-.13�523.:��*-�9*-1�?*.4��%��0*318.*,-+�A�6/*019*-1+C

*;*.+�231�29+,�2559*10�*-�2�<23*1.:�,=�=,3;+�.,�5,3.=,9*,+�,3�+18.,3+�?4131�.41�%2-@�8,-+*013+�*.�2553,53*2.1�.,�31+.3*8.
8310*.�3*+@�8,-81-.32.*,-�,3�2312+�,=�4*6413�3*+@��,3�.,�8,-.3,9�.41�32.1�,=�5,3.=,9*,�63,?.4C
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�41��*+@�	++1.��1<*1?�G�	�H��-*.�8,-.*-/,/+9:�;,-*.,3+�5,3.=,9*,+�2-0�53,81++�B/29*.:C��.�315,3.+�316/9239:�.,�.41
����,=�.41�%,230�2-0�+1-*,3�;2-261;1-.�,-�299�5,3.=,9*,+��;2*-.2*-+�2-0�2-29:+1+�.41��-+.*./.*,-�+�318,30+�*-
20<13+19:�892++*=*10�8310*.+��2-0�8,-0/8.+�513*,0*8�*-+518.*,-+C��	��31<*1?+�,-)+*.1�2-0�315,3.+�,-�1<13:�5,3.=,9*,
2-0�8310*.�53,81++�2.�912+.�1<13:�.?19<1�;,-.4+C
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�41�%2-@�42+�20,5.10�.41��.2-0230*+10�	553,284��/-013�%2+19���C�	88,30*-6�.,�.41�316/92.,3:�+.2.1;1-.�+/>;*..10
/-013�.41��.2-0230*+10�	553,284��.41�5,3.=,9*,�42+�>11-�0*<*010�*-.,�892*;+�,-�8,35,32.1�5,3.=,9*,���C�!M��892*;+
,-�31.2*9�5,3.=,9*,��C!�M��892*;+�,-�>2-@+�!C��M��892*;+�,-�31+*01-.*29�53,513.:��C��M��52+.�0/1�9,2-+�'C�&M�
*-<1+.;1-.+�*-�=*710�2++1.+��C��M�2-0�299�,.413�2++1.+��!C'!MC
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��������4$����������4��4������������������������������
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�����������������������������������
����6����������
���A�	������������������'����������	������A�	���
��������������������������������������������A�����	�������
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�������������7������	�������$�1��&������������������������������'����������7�����������
�1��������	�3���	����������
��������������
�������	�����������$�%���������	���������������������������������������*�������	��������������=����&�
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���������&����	����������
�����89C�
���'������������������������$�%����������������������������������
�����������������������������������	������������
!/$ $!�������������	�������
�������	�����������$

C@B 	������!���"�������

%����������������(���������������
���4�	��������������4����������������������	�������������4��	�����
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