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	-2)5��-.F+15(��5(7'<5&�>�71�?��'.'15/
�544%3'35��)--(B��-+&5�-0��%2'2�#+')/'39B
>�'//'8&-3&��-:5(?B
�AC'33%*��--F5(%1'75��-+&'39��-<'516B
�%'3��*%*(%*A5A�%'&%)B
$%(%<*'�A�������
�5)��G�D�>"�A��?��@���@��A���>���'35&?
�%E�G�D�>"�A��?��@���@@�
�A.%')D�3<&)H3-2)5A<-.F+15(&�<-.

��#��������������

%4'%��*%('0��)%4%B
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3�25*%)0�-0�1*5�#-%(/�-0��'(5<1-(&�-0�$��#�#%3,��'.'15/���1%,5�1*5�-FF-(1+3'16�-0
F(5&531'39�250-(5�6-+B�1*5�+3%+/'15/�0'3%3<'%)�&1%15.531&�0-(�1*5�1*'(/�8+%(15(�53/5/
�5F15.25(���B������

����������$��$��,

�-:%(/&�1*5�53/�-0�0'3%3<'%)�65%(������1*5�-75(%))�5<-3-.'<�&<53%('-�-0�-+(�<-+31(6
<-31'3+5&�1-�(5.%'3�+3/5(�F(5&&+(5���'1*�1*5�'.F%<1�-0�0)--/&�651�3-1�<-.F)515)6
<(6&1%))'45/�1*5�5<-3-.6�<-31'3+5&�1-�0%<5�<*%))5395&�0(-.�.%<(-�%3/�.'<(-�5<-3-.'<
0(-31&���'8+'/'16�1*-+9*�(59'&15(5/�<-3&'/5(%2)5�'.F(-75.531J�*-:575(�.%K-(�<-3<5(3&
&+<*�%&� '3<(5%&5/�9-75(3.531�2-((-:'39&�%3/�('&'39� '315(5&1� (%15�&<53%('-&�*%75
<-3&1(%'35/�1*5�5<-3-.6�1-�1%,5�%�F-&'1'75�1+(3�

�*5�(5<531)6�(5)5%&5/�	-3��5(0-(.'39��-%3&�3+.25(B�:*'<*�*%&�1-+<*5/�'1&�%))A1'.5
*'9*�-0�
&��@��2)3�(50)5<1&�1*%1�1*5�-75(%))�5<-3-.6�(58+'(5&�&-.5�1'.5�1-�951�2%<,
-3�1*5�F-&'1'75�1(%<,���3<-(F-(%1'39�1*5�'.F%<1�-0�0)--/&�%)-39�:'1*�-1*5(�5<-3-.'<
<*%))5395&�1*5�1-1%)�	���3+.25(�<%3�&%05)6�25�0-(5<%&15/�1-�('&5�0+(1*5(�'3�1*5�)%&1
8+%(15(�-0��!����B�1*+&�F-&'39�%�<*%))539'39�&'1+%1'-3�1-�1*5�'3&1'1+1'-3&�5EF-&5/�1-
)53/'39�1-�%9('<+)1+(5�%3/�%))'5/�&5<1-(&�


������������!���

�*5�#%3,L&�0'3%3<'%)�(5&+)1&�%(5�%&�0-))-:&D

�������������

�%'/�+F��%F'1%) "B��" "B��"
�8+'16 �B��� @B"�"
�5F-&'1& @�B��� @�B"��
�/7%3<5&A351 ��B��� �"B@""
�375&1.531&A351 ��B��" ��B��"
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5753+5� ��� ���
	-3�.%(,+F�5EF53&5&� �B��� �B��"

F5(%1'39�>�-&&?I�(-0'1 >�B���? >�B���?
�(-7'&'-3& >���? >@��?
>�-&&?I�(-0'1�250-(5�1%E >�B���? >�B"��?
>�-&&?I�(-0'1�%015(�1%E >�B���? >�B��@?
>�-&&?�F5(�&*%(5�A
+F55& >����? >����?

------------�������������-------------
./�����'0/1/ ./�����'0//2

	����������

�*5�#%3,�.-7'39�'3�)'35�:'1*�'3/+&1(6�/63%.'<&�/'/�3-1�'3<(5%&5�'1&�%/7%3<5&�F-(10-)'-
A�:*'<*�(5.%'35/�7'(1+%))6�+3<*%395/�0(-.�&5<-3/�8+%(15(�F-&'1'-3���'1*�,56�0-<+&�-3
(5<-75('5&�%3/�(5&1(+<1+('39&�-0�3-3AF5(0-(.'39�F-(10-)'-B�6-+(�2%3,�.-75/�&15%/')6
%*5%/�-3�2(%3<*�351:-(,�<-3&-)'/%1'-3�%3/�3+(1+('39�'1&�35:�2+&'35&&�'3'1'%1'75&�-0
�-.5�
5.'11%3<5�%3/��%&*��%3%95.531B�:*'<*�'&�%)&-�57'/531�26�%�<-3&'/5(%2)5
('&5�'3�055�2%&5/�'3<-.5��
3�1*5��5F-&'1�0(-31�1*5�#%3,�(59'&15(5/�%�.-/5&1�/5<)'35
:*'<*�:%&�F('.%(')6�/+5�1-�<-3&-)'/%1'-3�-0�-75(%))�/5F-&'1-(�2%&5�

�%K-(�(5%&-3�0-(�'3<(5%&5�'3�)-&&�'3�1*5��(/�8+%(15(������'&�%11('2+15/�1-�1%,'39�+F�F(-7'&'-3
-3�3-3�F5(0-(.'39�)-%3&�-0�
&������".�%3/�&+&F53&'-3�-0�.%(,�+F�'3<-.5�2--,5/
-3�1*5�'305<15/�)-%3�F-(10-)'-���*'&�<-+F)5/�:'1*�-1*5(�'3<-.5�5%(35/�%3/�%/.'3'&1(%1'75
5EF53&5&�'3<+((5/�/+('39�1*5�"�.-31*�F5('-/�53/5/��5F15.25(���B������*%&�(5&+)15/
'3�%�1-1%)�)-&&�-0�
&��B������.�

�*5�(5<-75(6�%3/�(5&1(+<1+('39�/('75�1*%1�*%&�(59'&15(5/�3-1'<5%2)5�'.F(-75.531�'3�1*5
-75(%))�	���F-&'1'-3�-0�1*5�#%3,�5%()'5(�'3�1*'&�65%(�*%&�&)-:5/�/-:3�'3�1*5�1*'(/�8+%(15(
-0��!�����%&�%�/'(5<1�(5&+)1�-0�5<-3-.'<�F(5&&+(5&��!-+(�#%3,�<-31'3+5&�1-�(%3,�1*5
F-(10-)'-�(5<-75(6�%3/�(5&1(+<1+('39�%�1-F�F('-('16�'15.�%3/�'3�1*'&�(59%(/�*%&�(5<531)6
&1(5391*535/�1*5�.%3%95.531�15%.�1*%1�'&�9'753�1*'&�1%&,�
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�*5� &F-3&-(&�%3/�.%3%95.531�-0� 6-+(�2%3,� '&�:-(,'39� '3� )'35�:'1*� 1*5��%F'1%)
�3*%3<5.531��)%3�%'.5/�1-:%(/&�%//(5&&'39�1*5��'3'.+.��%F'1%)�%3/��%F'1%)
�/58+%<6�
%1'-�'&&+5&���*'&�F)%3�'3<)+/5&�'3'1'%1'39�&15F&�1%(9515/�1-:%(/&�%//(5&&'39
1*5� &*-(10%))� '3� .551'39� 1*5� F(5&<('25/� .'3'.+.� <%F'1%)� (58+'(5.531&�
�3�1*'&�(59%(/�&F-3&-(&�-0�6-+(�#%3,�*%75�0'3%)'45/�%3�%((%395.531�:'1*��&'%��315(3%1'-3%)
�'3%3<5��'.'15/�%�0-(5'93�'375&1-(�1-�'375&1�'3�$��#��'3%3<5�>�71�?��'.'15/�A�1*5�$��#
�(-+F��-)/'39��-.F%36���.F)5.531%1'-3�-0�6-+(�#%3,L&��%F'1%)��3*%3<5.531��)%3
'&�/5F53/531�+F-3�<-3<)+&'-3�-0�1*5�1(%3&%<1'-3�251:553�$��#��'3%3<5�>�71�?��'.'15/
%3/��&'%��315(3%1'-3%)��'3%3<5��'.'15/���-3&'/5('39�1*5�)%15&1�/575)-F.531&�(59%(/'39
1*'&� '375&1.531B� :5� 5EF5<1� 1*%1� 1*5� F(-<5&&� :'))� 25� <-3<)+/5/� '3� /+5� <-+(&5�
�*5�%2-75�F)%3�*%&�%)&-�2553�F(5&5315/�1-�1*5��1%15�#%3,�-0��%,'&1%3�2%&5/�-3�:*'<*
'1�*%&�9(%315/�1*5�5%()'5(�5E5.F1'-3�:'1*�1*5�(59+)%1-(6�<%F'1%)�(58+'(5.531&�1'))�C+35
��B��������-3&'/5('39�1*5�%2-75�/575)-F.531&�1*5�#%3,�*%&�(58+5&15/�1*5��1%15�#%3,
0-(� 9(%31'39� %3� 5E153&'-3� 1-� 1*5� %2-75� 5E5.F1'-3� 1'))� �5<5.25(� ��B� �����
#-1*�1*5�.%3%95.531�%3/�#-%(/�-0�6-+(�#%3,�%(5�%:%(5�-0�1*5�&'93'0'<%3<5�-0�1*'&
.%115(�%3/�%(5�F(-<55/'39�%*5%/�:'1*�1*5�(58+'(5/�)575)�-0�+(953<6�'3�1*'&�(59%(/�
������������#
!-+(�2%3,�*%&�2553�%&&'935/�%�(%1'39�-0�M�AM%3/�M�A�M�>)-39�%3/�&*-(1�15(.�(5&F5<1'75)6?
26����
�B�:*'<*�/53-15&�%3�%/58+%15�<%F%<'16�-0� 1'.5)6�F%6.531�-0� 0'3%3<'%)
<-..'1.531&�

!�!���	��������
�5�25)'575�1*%1�:'1*�1*5�-75(%))�5<-3-.6�1%,'39�%�F-&'1'75�1+(3�1*5�)-<%)�.%3+0%<1+('39
%3/�&5(7'<5&�&5<1-(�:'))�%)&-�(59'&15(�'.F(-75.531���3�1*'&�(5&F5<1�:5�%31'<'F%15�1*%1�1*5
����&5<1-(�:-+)/�3-1�-3)6�)5%/�1*5�9(-:1*�1(53/B�2+1�:-+)/�25�%�.%K-(�&-+(<5�1*(-+9*
:*'<*� %� &'93'0'<%31� %.-+31� -0� 3-3� F5(0-(.'39� )-%3&� :-+)/� &1%(1� 1-� F5(0-(.�
�*5�#%3,�<-31'3+5&�1-�:-(,�<)-&5)6�:'1*�'1&�2-((-:5(&�:*-�%(5�/515(.'35/�1-�F5(0-(.
'3�1*5&5�5E1(%�-(/'3%(')6�1-+9*�1'.5&�%3/�'3�1*'&�(59%(/�*%&�1%,53�%�3+.25(�-0�'3'1'%1'75&
1%(9515/�1-:%(/&�&+FF-(1'39�'1&�2-((-:5(&�
�-))-:'39�1*5�F(+/531�2+&'35&&�F(%<1'<5&�%3/�<-.F)515�<-.F)'%3<5�:'1*�(59+)%1-(6
(58+'(5.531&�1*5�2%3,�*%&�F(-7'/5/�0-(�%))�(58+'(5/�3-3�F5(0-(.'39�)-%3&���-:575(B
<-3&'/5('39�1*5�(5&+)1&�-0�1*5�(5<-75(6�/('75�1*+&�0%(B�'1�'&�%31'<'F%15/�1*%1�1*5(5�:-+)/
25� &-.5� 1%39'2)5� (575(&%)&� -0� F(-7'&'-3&� '3� 1*5� )%&1� 8+%(15(� -0� 1*5� �!�����
�5�%(5�F)5%&5/�1-�'30-(.�1*%1�-+(�35:)6�)+3<*5/�'3'1'%1'75�-0��-.5�
5.'11%3<5�#+&'35&&
*%75�(5<5'75/�%3�5E<5))531�(5&F-3&5�0(-.�1*5�1%(951�.%(,51B�F('.%(')6�-3�1*5�2%<,/(-F
-0�F%(�5E<5))53<5�&5(7'<5�8+%)'16���3�1*'&�(5&F5<1�1*5�#%3,�'&�&:'01)6�F(-9(5&&'39�%*5%/
:'1*�'1&�F)%3�0-(�&511'39�+F�35:��-.5�
5.'11%3<5��5315(&�%<(-&&��%,'&1%3�0-(�1*'&�'3'1'%1'75�
�'1*�1*5�)%+3<*�-0��%&*��%3%95.531�2+&'35&&B�6-+(�2%3,�'&�F(-9(5&&'39�0'(.)6�%*5%/
'3�/'75(&'06'39�'1&�'3<-.5�2%&5�

�&��,���#����
�5�:-+)/�)',5�1-�(5'15(%15�-+(�%FF(5<'%1'-3�0-(�1*5�<-31'3+5/�9+'/%3<5�%3/�&+FF-(1�-0
1*5��1%15�#%3,�-0��%,'&1%3�%3/�1*5��5<+('1'5&�%3/��E<*%395��-..'&&'-3�-0��%,'&1%3�
�)&-�:5�:-+)/�)',5�1-�1*%3,�-+(�7%)+5/�<+&1-.5(&�0-(�1*5'(�<-31'3+5/�F%1(-3%95�%3/
&+FF-(1B�-+(�&1%00�0-(�1*5'(�<-..'1.531B�*%(/�:-(,�%3/�/5/'<%1'-3B�%3/�-+(�&*%(5*-)/5(&
0-(�1*5�1(+&1�%3/�<-30'/53<5�(5F-&5/�'3�+&�

3�25*%)0�-0�1*5�#-%(/�-0��'(5<1-(&�

$%(%<*'

<1-25(���B�����

������
���������!&����
�*%'(.%3
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���� ������)��
./'�0/1/

48�-
!�����7

�5<5.25(
��B����"
�>�+/'15/?

��


�����

�%&*�%3/�2%)%3<5&�:'1*�1(5%&+(6�2%3,& �.'/99'0:.� ��B���B���
#%)%3<5&�:'1*�-1*5(�2%3,& �.;0'991� ����B�"�
�53/'39&�1-�0'3%3<'%)�'3&1'1+1'-3&�%3/�-1*5(& �:;;'90;� ��B���B��"
�375&1.531& � �1.'/0<'<;:� ���B��"B�"�
�/7%3<5& � �./'90:'.//� ��"B@"�B���

F5(%1'39�0'E5/�%&&51& �.';;9'921� ��B�"�B���
�505((5/�1%E�%&&51& �.'019'9;.� ��B���B�@�

1*5(�%&&51& �.'0//'/<;� ��B���B���

�=9':<='=00� ��"B���B���
"�
��"�����

#'))&�F%6%2)5 �:<2'22/� ����B���
#-((-:'39& �='0;:'/1:� ��B�"�B�@�
�5F-&'1&�%3/�-1*5(�%<<-+31& �;9'1=;'2;9� �@�B�""B�"�
�+2A-(/'3%15/�)-%3& �-��� �A
�'%2')'1'5&�%9%'3&1�%&&51&�&+2K5<1�1-�0'3%3<5�)5%&5 �.'12.� ��B���
�505((5/�1%E�)'%2')'1'5& �-��� �A

1*5(�)'%2')'1'5& �1'./:'1.1� ��B���B���

�=;';//'099� ��@B��@B���

����
����� �.'0<='0;=� �@B"��B���

��	����������>

�*%(5�<%F'1%) �2'=/<':19� �"B���B���

5&5(75& �1=1'0<9� ����B���
�<<+.+)%15/�)-&& �4:'912'9;07 �>�B��"B���?
�*%(5��(5.'+. �0.'90;� ���B��@

�0'2:.'<<:� �@B���B���
�+(F)+&�-3�(57%)+%1'-3�-0�%&&51&�A�351�-0�1%E � �.01'.=2� �@��B���
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#-((-:'39& 40'2:/'<.<7 ���B���
�5F-&'1& .':<<'9=<� �B@"�B""�

1*5(�)'%2')'1'5& 4<.0'2<;7 "@@B���

12<'<:/� �B"��B�@�
41'0.0'=0<7 �B@��B���

�3<-.5�1%E�F%'/ 4.<'/.:7 >��B���?
�(%1+'16�25350'1&�F%'/ 41:';:07 >�B���?
������������,��������������#�����$����� 41'0<9'/0:7 �B�"�B���

�
�%�
"�(��
������+�����?�
���+�����
	51�'375&1.531&�'3�%7%')%2)5�0-(�&%)5�&5<+('1'5& 0'1:<';;1� >@B���B�"�?
	51�'375&1.531&�'3�*5)/�1-�.%1+('16�&5<+('1'5& =.':9=� >�"@B�@@?
�375&1.531&�'3�%&&-<'%15& 41/.'2:97 ���B���
�'7'/53/�'3<-.5�(5<5'75/ </':01� ��B���
�375&1.531&�'3�-F5(%1'39�0'E5/�%&&51& 4=<:'.227 >@"�B@��?
�%)5�F(-<55/&�(5%)'&5/�-3�/'&F-&%)�-0�0'E5/�%&&51& 2/'//;� ��B���
������������,��������$�����#�����$����� 1'9/0'.9=� >�B�"�B��"?

�
�%�
"�(��
����
��
����?�
���+�����
�%6.531&�%9%'3&1�)5%&5�-2)'9%1'-3&�A�351� 4;'10:7 >�B���?
�'3-('16�'315(5&1 �-�� ���B�"�
������������,��������������#�����$����� 4;'10:7 ��@B���

�������������������������������B!�$��������!���#����������� ;11'00.� �B��@B��@
�%&*�%3/�<%&*�58+'7%)531&�%1�1*5�259'33'39�-0�1*5�F5('-/ .'/9/'<<0� �B��@B���
���������������B!�$������������������������������� .';<0'1/=� �B���B�@�

�*5�%335E5/�3-15&�0-(.�%3�'3159(%)�F%(1�-0�1*5&5�<-3&-)'/%15/�'315('.�<-3/53&5/�0'3%3<'%)�&1%15.531&�


����%�����������%��������./���	�������0/1/

4��5����6///7

./�������)��
0/1/

����5F15.25(
���"

�������� ����������������	��������
@��������A��!��$�



�
�

�
��

��
�	


�
��

�
��




��

��
�

��
�


�
�
�
�

��

�����"��
������������������������
��������
��%
�?�������G8��>�48�
8�����7

4��5����6///7

��������������/1�K��!�� �0//2 ;'/1;'<2/� 1=/'2/.� .<;� =':/9'29:� 1.'99=� 41'/2:';9.7 <':21';==� ://'//=� 2'021';:/

	51�)-&&�0-(�1*5�F5('-/ �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� >�B�@�B���? >�B�@�B���? �A�� >�B�@�B���?


1*5(�<-.F(5*53&'75�'3<-.5 �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A

�-1%)�<-.F(5*53&'75�)-&&�0-(�1*5�F5('-/ �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� >�B�@�B���? >�B�@�B���? �A�� >�B�@�B���?

�(%3&05(�0(-.�&+(F)+&�-3�(57%)+%1'-3�-0�0'E5/
%&&51&�A�351�-0�1%E �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� ��B��@� ��B��@� �A�� ��B��@

	-3A<-31(-))'39�'315(5&1�(5)%15/�1-�&+2&'/'%('5&
(5<-93'45/�+F-3�%.%)9%.%1'-3�-0�$���'31-
1*5�*-)/'39�<-.F%36 �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� ���B�"�� ���B�"�

��������������./�������)���0//2 ;'/1;'<2/� 1=/'2/.� .<;� =':/9'29:� 1.'99=� 40'000'=1/7 9'=:=';1<� <0<'12=� <'.2.':1.

	51�)-&&�0-(�1*5�F5('-/ �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� >�B���B���? >�B���B���? >���B���? >�B@��B���?


1*5(�<-.F(5*53&'75�'3<-.5 �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A

�-1%)�<-.F(5*53&'75�)-&&�0-(�1*5�F5('-/ �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� >�B���B���? >�B���B���? >���B���? >�B@��B���?

�&&+5�-0�-(/'3%(6�&*%(5&�1-�1*5�&*%(5*-)/5(&
-0�$��#��%F'1%)��'.'15/�%3/�	51:-(,�
�5%&'39��-(F-(%1'-3��'.'15/��+F-3
%.%)9%.%1'-3 �B���B���� �A�� �A�� >�B���B"��? �B"�"B"��� �A�� �A�� �A�� �A

�*%(5�'&&+5�<-&1& �A�� �A�� �A�� A�� >��B���? �A�� >��B���? �A�� >��B���?

�&&+5�-0�2-3+&�&*%(5& �B"��B�"�� �A�� �A�� �A�� >�B"��B�"�? �A�� �A�� �A�� �A

�*%(5&�<%3<5))5/�/+('39�1*5�F5('-/ >��B@�"? �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� >��B@�"? �A�� >��B@�"?

�(%3&05(�0(-.�&+(F)+&�-3�(57%)+%1'-3�-0�0'E5/
%&&51&�A�351�-0�1%E �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �B��"� �B��"� �A�� �B��"

�005<1�-0�<*%395�'3�-:35(&*'F�'315(5&1�'3
&+2&'/'%('5&�%3/�%&&-<'%15&�:'1*-+1�)-&&
-0�<-31(-)�A�351 �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� ���� ���� �"B���� ��B���

��������������.1������)���0//2 2'=/<':19� 1=/'2/.� .<;� �-�� 0.'90;� 4='02:'<117 ;'.<:'<19� =0;':2;� ;'211'=11

	51�)-&&�0-(�1*5�F5('-/ �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� >�B���B���? >�B���B���? >�B�@�? >�B��"B���?


1*5(�<-.F(5*53&'75�'3<-.5 �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A

�-1%)�<-.F(5*53&'75�)-&&�0-(�1*5�F5('-/ �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� >�B���B���? >�B���B���? >�B�@�? >�B��"B���?

�(%3&05(�1-�&1%1+1-(6�(5&5(75 A�� ��B���� A�� A�� A�� >��B���? �A�� A�� �A

�(%3&05(�1-�/'7'/53/�F%6%2)5 A�� �A�� A�� A�� A�� >�B"��? >�B"��? A�� >�B"��?

�(%3&05(�0(-.�&+(F)+&�-3�(57%)+%1'-3�-0�0'E5/
%&&51&�A�351�-0�1%E �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� ��B���� ��B���� �A�� ��B���

��������������./�������)���0/1/ 2'=/<':19� 1:.'=2/� .<;� �-�� 0.'90;� 4:'212'=0/7 0'99:'92=� =1<':=0� .'02=';;9

�*5�%335E5/�3-15&�0-(.�%3�'3159(%)�F%(1�-0�1*5&5�<-3&-)'/%15/�'315('.�<-3/53&5/�0'3%3<'%)�&1%15.531&�

����!��� 
�����$�

?������
�����$�

	�������
����������)�
����!�����

����#�������

�����
�����!�

���-
����������#
���������

�����
��!�!�����
������


����)!��)�������B!�� ����������������%�����#������� 

�����
������� �����


����%�����������%��������./���	�������0/1/

�������� ����������������	��������
@��������A��!��$�



�
�

�
��

��
�	


�
��

�
��




��

��
�

��
�


�
�
�
�

����������%�������"��
����������������������
��
���
"���
��������48�
8�����7

15 ��
�8��
����
�8����
��8������

151 $��#�#%3,��'.'15/�>L1*5�2%3,L�-(�L�-)/'39��-.F%36L?�:%&�'3<-(F-(%15/�'3��%*-(5B
�%,'&1%3�-3����
<1-25(��""@�%&�%�F+2)'<�)'.'15/�<-.F%36�+3/5(�1*5��-.F%3'5&

(/'3%3<5B��"�@�%3/�(5<5'75/�2%3,'39�)'<53&5�0(-.�1*5��1%15�#%3,�-0��%,'&1%3
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3-1�(50)5<15/�'3�1*5&5�<-3/53&5/�'315('.�0'3%3<'%)�&1%15.531&�%&�&+<*�2+1�%(5
(5&1('<15/�1-�1*5�%.-+31�-0�0%<')'16�%<1+%))6�+1')'&5/�%3/�1*5�%FF(-F('%15�F-(1'-3
-0�.%(,A+F�1*5(5-3�

051 ���������$���������������������#�����!)�������������������������������������

�+('39�65%(�53/5/�����5<5.25(�����B�1*5�&F-3&-(�&*%(5*-)/5(�-0�1*5��-)/'39
�-.F%36�*%/�'3<-(F-(%15/�%�<-.F%36�26�1*5�3%.5�-0�$��#��'3%3<5�>�('7%15?
�'.'15/�>$��	?�>%�<-.F%36�'3<-(F-(%15/�+3/5(�1*5��-.F%3'5&�
(/'3%3<5B��"�@?
1-�-F5(%15�%&�1*5��-)/'39��-.F%36�-0�1*5��(-+F���1�1*5�1'.5�-0�0'3%)'&%1'-3�-0
1*5�&5F%(%15�0'3%3<'%)�&1%15.531&�-0�1*5��-)/'39��-.F%36�0-(�1*5�65%(�53/5/
����5<5.25(������'1�:%&�1*5�.%3%95.531L&�'31531'-3�1-�1(%3&05(�'1&�&+2&1%31'%)
*-)/'39�'3�<5(1%'3�&+2&'/'%('5&�%3/�%&&-<'%15&�1-�$��	�/+('39�1*5�65%(�53/5/���
�5<5.25(����"�

�*5�1(%3&05(�-0�1*5�F(5&531��-)/'39��-.F%36�&�'375&1.531�1-�$��	�:%&�F%(1'%))6
/5F53/%31�+F-3�7%('-+&�5E15(3%)�0%<1-(&�'3<)+/'39�%((%395.531�-0�'375&1.531&
1*(-+9*�%�1*'(/�F%(16�'375&1-(���-:575(B�1*5�.%3%95.531�25)'575&�1*%1�/+('39
1*5�'3'1'%)�-35�65%(�F5('-/�1*5�.%(,51�<-3/'1'-3&�:*'<*�5E'&15/�%1�1*5�/%15�1*5&5
%&&51&�:5(5�'3'1'%))6�<)%&&'0'5/�%&�*5)/�0-(�&%)5B�/515('-(%15/�><%+&5/�26�57531&
-+1&'/5�1*5�F(5&531��-)/'39��-.F%36L&�<-31(-)?�%3/B�%&�%�(5&+)1B�1*5�F(5<-3/'1'-3&
&51�0-(�5E5<+1'39�1*5�%2-75�1(%3&05(�I�/'&F-&%)�<-+)/�3-1�1%,5�F)%<5�%3/�%<<-(/'39)6
1*5�F)%3�0-(�1*5�(5&1(+<1+('39�-0�1*5��(-+F�<-+)/�3-1�25�5E5<+15/�

�+('39�1*5�8+%(15(�53/5/�����5<5.25(����"B�1*5�.%3%95.531�*%/�(57'5:5/
'1&�F)%3�2%&5/�-3�:*'<*�1*5�.%3%95.531�25)'575&�1*%1�1(%3&05(�-0�1*5&5�'375&1.531&
1-�$��	�'&�/5F53/531�-3�0+(1*5(�'.F(-75.531�-0�.%(,51�<-3/'1'-3&B�%1�%�F('<5�'3
5E<5&&�-0�'1&�<+((531�7%)+5&�%3/�'31(-/+<1'-3�-0�1*'(/�F%(16�'375&1-(���-3&'/5('39
1*5�%2-75�0%<1&�1*5�.%3%95.531�25)'575/�1*%1�1*5�(58+'(5.531&�&F5<'0'5/�26
��
����+3/5(�1*5�<*%395/�<'(<+.&1%3<5&�:5(5�3-1�0+))6�.51���<<-(/'39)6B�1*5
%&&51&�%3/�)'%2')'1'5&�-0�1*5&5�&+2&'/'%('5&�:5(5�3-1�<)%&&'0'5/�%&�F%(1�-0�1*5�/'&F-&%)
9(-+F�'3�<-3&-)'/%15/�0'3%3<'%)�&1%15.531&�0-(�1*5�65%(�53/5/�����5<5.25(
���"�%3/�1*5�'375&1.531&�-0�1*5��-)/'39��-.F%36�'3�1*5&5�%&&-<'%15&�*%/
<5%&5/�1-�25�<)%&&'0'5/�%&�*5)/�0-(�&%)5�

�-3&58+531�1-�1*5�<*%395�'3�F)%3�%3/�'3�%<<-(/%3<5�:'1*�1*5�(58+'(5.531&�-0
��
���D

A 1*5�(5&+)1&�-0�1*5�-F5(%1'-3&�-0�&+2&'/'%('5&�F(57'-+&)6�*5)/�0-(�&%)5�*%75�2553
F(5&5315/�%&�'3<-.5�0(-.�<-31'3+'39�-F5(%1'-3&���*5�<-.F%(%1'75�'30-(.%1'-3
'3�F(-0'1�%3/�)-&&�%<<-+31�0-(�1*5�<-((5&F-3/'39�F5('-/�*%&�3-1�2553�(57'&5/
I�(5<)%&&'0'5/�

A 1*5�'375&1.531&�'3�%&&-<'%15&�1*%1�3-�)-395(�.551�1*5�<('15('%�1-�25�<)%&&'0'5/
%&�*5)/�0-(�&%)5�*%75�2553�%<<-+315/�0-(�+&'39�1*5�58+'16�.51*-/�
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.5 ��
��������
����	"�
���

.51 �*5&5�<-3&-)'/%15/�<-3/53&5/�'315('.�0'3%3<'%)�&1%15.531&�*%75�2553�F(5F%(5/
'3�%<<-(/%3<5�:'1*�%FF(-75/�%<<-+31'39�&1%3/%(/&�%&�%FF)'<%2)5�1-�2%3,&�'3
�%,'&1%3���FF(-75/�%<<-+31'39�&1%3/%(/&�<-.F('&5�-0�&+<*��315(3%1'-3%)��'3%3<'%)

5F-(1'39��1%3/%(/&�>��
�&?�'&&+5/�26�1*5��315(3%1'-3%)��<<-+31'39��1%3/%(/&
#-%(/�%&�%(5�3-1'0'5/�26�1*5��5<+('1'5&�%3/��E<*%395��-..'&&'-3�-0��%,'&1%3
>����?�0(-.�1'.5�1-�1'.5B�1*5�(58+'(5.531&�-0�1*5��-.F%3'5&�
(/'3%3<5B��"�@B
1*5�(58+'(5.531&�-0�1*5�#%3,'39��-.F%3'5&�
(/'3%3<5B��"���%3/�1*5�/'(5<1'75&
'&&+5/�26�1*5��5<+('1'5&�%3/��E<*%395��-..'&&'-3�-0��%,'&1%3�%3/�1*5��1%15
#%3,�-0��%,'&1%3���*5(575(�1*5�(58+'(5.531&�-0�1*5��-.F%3'5&�
(/'3%3<5B��"�@B
1*5�#%3,'39��-.F%3'5&�
(/'3%3<5B��"���-(�/'(5<1'75&�'&&+5/�26�1*5��5<+('1'5&
%3/��E<*%395��-..'&&'-3�-0��%,'&1%3�%3/�1*5��1%15�#%3,�-0��%,'&1%3�/'005(�:'1*
1*5�(58+'(5.531&�-0���
�B�1*5�(58+'(5.531&�-0�1*5��-.F%3'5&�
(/'3%3<5B��"�@B
1*5�#%3,'39��-.F%3'5&�
(/'3%3<5B��"���-(�1*5�(58+'(5.531&�-0�1*5�&%'/�/'(5<1'75&
F(57%')�

.50 �*5��1%15�#%3,�-0��%,'&1%3�*%&�/505((5/�1*5�%FF)'<%2')'16�-0��315(3%1'-3%)��<<-+31'39
�1%3/%(/�>���?��"B�L�'3%3<'%)��3&1(+.531&D�
5<-93'1'-3�%3/��5%&+(5.531L�%3/
�315(3%1'-3%)��<<-+31'39��1%3/%(/�>���?�@�B� L�375&1.531��(-F5(16L� 0-(�2%3,'39
<-.F%3'5&�1*(-+9*�#����'(<+)%(�	-�����/%15/�����+9+&1��������<<-(/'39)6B�1*5
(58+'(5.531&�-0�1*5&5�&1%3/%(/&�*%75�3-1�2553�<-3&'/5(5/�'3�1*5�F(5F%(%1'-3
-0�1*5&5�<-3/53&5/�'315('.�0'3%3<'%)�&1%15.531&���-:575(B�'375&1.531&�*%75
2553�<)%&&'0'5/�%3/�7%)+5/�'3�%<<-(/%3<5�:'1*�1*5�(58+'(5.531&�F(5&<('25/�26
1*5��1%15�#%3,�-0��%,'&1%3�1*(-+9*�7%('-+&�<'(<+)%(&�

.5. �*5�/'&<)-&+(5&�.%/5�'3�1*5&5�<-3/53&5/�'315('.�0'3%3<'%)�&1%15.531&�*%75B
*-:575(�2553�)'.'15/�2%&5/�-3�1*5�0-(.%1�F(5&<('25/�26�1*5��1%15�#%3,�-0
�%,'&1%3�7'/5�#����'(<+)%(��5115(�	-����/%15/�����%6����@�%3/��315(3%1'-3%)
�<<-+31'39��1%3/%(/��@B��315('.��'3%3<'%)�
5F-(1'39���*56�/-�3-1�'3<)+/5�%))�-0
1*5�'30-(.%1'-3�(58+'(5/�0-(�0+))�%33+%)�0'3%3<'%)�&1%15.531&B�%3/�&*-+)/�25�(5%/
'3�<-3K+3<1'-3�:'1*�1*5�<-3&-)'/%15/�0'3%3<'%)�&1%15.531&�-0�1*5�9(-+F�0-(�1*5
65%(�53/5/�����5<5.25(����"�

; �
�����
���
�8������

�*5&5�<-3/53&5/�'315('.�0'3%3<'%)�&1%15.531&�*%75�2553�F(5F%(5/�+3/5(�1*5
*'&1-('<%)�<-&1�<-37531'-3�5E<5F1�1*%1�<5(1%'3�0'E5/�%&&51&�%(5�&1%15/�%1�(57%)+5/
%.-+31&B�1(%/'39�%3/�%7%')%2)5�0-(�&%)5�'375&1.531&�%3/�/5('7%1'75�0'3%3<'%)
'3&1(+.531&�%(5�.5%&+(5/�%1�0%'(�7%)+5�

=5 �8��
�>��
���?��
��
���
���8����?�	�"�����

=51 �*5�%<<-+31'39�F-)'<'5&�%/-F15/�'3�1*5�F(5F%(%1'-3�-0�1*5&5�'315('.�<-3/53&5/
0'3%3<'%)�&1%15.531&�%(5�<-3&'&1531�:'1*�1*-&5�%FF)'5/�'3�1*5�F(5F%(%1'-3�-0�1*5
%33+%)�0'3%3<'%)�&1%15.531&�-0�1*5�*-)/'39�<-.F%36�0-(�1*5�65%(�53/5/���
�5<5.25(����"�

: ����
��������
�	�����	�����

�*5�'3'1'%)�%<<-+31'39�0-(�%�2+&'35&&�<-.2'3%1'-3�'37-)75&�'/531'06'39�%3/�/515(.'3'39
1*5�0%'(�7%)+5&�1-�25�%&&'935/�1-�1*5�%<8+'(55�&�'/531'0'%2)5�%&&51&B�)'%2')'1'5&�%3/
<-31'39531�)'%2')'1'5&�%3/�1*5�<-&1�-0�1*5�<-.2'3%1'-3���1�1*5�1'.5�-0�%<8+'&'1'-3
-0�$���%3/�	���B�1*5�.%3%95.531�:%&�'3�1*5�F(-<5&&�-0�<%((6'39�-+1�%�/51%')5/
5E5(<'&5�0-(�1*5�'/531'0'<%1'-3�%3/�7%)+%1'-3�-0�'31%39'2)5�%&&51&�(58+'(5/�1-�25
&5F%(%15)6�(5<-93'45/�+3/5(�1*5�'3'1'%)�%<<-+31'39�0-(�1*5�%<8+'&'1'-3�+3/5(
�315(3%1'-3%)��'3%3<'%)�
5F-(1'39��1%3/%(/�>��
�?��B�L#+&'35&&��-.2'3%1'-3&LB�%3/
/+5�1-�1*5�F(-E'.'16�-0�1*5�%<8+'&'1'-3�1-�1*5�65%(�53/5/�����5<5.25(�����B
1*5�0%'(�7%)+5�%.-+31&�<-31%'35/�&-.5�F(-7'&'-3%)�2%)%3<5&�
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��
����537'&%95&�&+<*�%�&'1+%1'-3�%3/�%))-:&�1*5�%<8+'(5(�1-�%<<-+31�0-(�1*5
%<8+'&'1'-3�+&'39�F(-7'&'-3%)�7%)+5&�'0�1*5�'3'1'%)�%<<-+31'39�0-(�1*5�%<8+'&'1'-3�<%3
25�/515(.'35/�-3)6�F(-7'&'-3%))6�26�1*5�65%(�53/���-:575(B�%/K+&1.531&�1-�1*5&5
F(-7'&'-3%)�7%)+5&�<-3&58+531�1-�<-.F)51'-3�-0�1*5�'3'1'%)�%<<-+31'39�-0�1*5
%<8+'&'1'-3�'&�(58+'(5/B�+3/5(���
���B�1-�25�'3<-(F-(%15/�'3�1*5�0'3%3<'%)�&1%15.531&
:'1*�5005<1�0(-.�1*5�%<8+'&'1'-3�/%15B�:'1*'3�%�F5('-/�-0�1:5)75�.-31*&�0(-.�1*5
%<8+'&'1'-3�/%15�

�<<-(/'39)6B�/+('39�1*5�65%(�53/5/�����5<5.25(����"B�%&�%))-:5/�26���
���B
<5(1%'3�%/K+&1.531&� 1-� 1*5&5�F(-7'&'-3%)� 2%)%3<5&� *%75�2553�.%/5�%3/
.%3%95.531�*%&�<-.F)515/�'1&�5E5(<'&5�0-(�1*5�'/531'0'<%1'-3�%3/�(5<-93'1'-3
-0�'31%39'2)5�%&&51&���*5&5�%/K+&1.531&�%3/�(5<-93'1'-3�-0�'31%39'2)5�%&&51&�*%75
2553�'3<-(F-(%15/�'3�1*5&5�0'3%3<'%)�&1%15.531&�%&�1*5&5�:5(5�'/531'0'5/�%3/
0'3%)'45/�%&�%1�1*5�/%15�-0�%<8+'&'1'-3�>:*'<*�:%&�����5<5.25(�����?�:'1*�%
<-((5&F-3/'39�%/K+&1.531� 1-�9--/:'))�� �*5�%/K+&1.531&�F('.%(')6� (5)%15� 1-
'/531'0'<%1'-3�%3/�7%)+%1'-3�-0�'31%39'2)5�%&&51&�;�%.-(1'4%1'-3�<*%(95�1*5(5-3B
:*'<*�*%&�2553�'3<)+/5/�'3��/.'3'&1(%1'75�5EF53&5&�0-(�1*5�<-((5&F-3/'39�F5('-/
'�5��C%3+%(6�1-��5F15.25(����"�

95 �
�����
������"��
����

�*5�<-3&-)'/%15/�0'3%3<'%)�&1%15.531&�-0�1*5�9(-+F�'3<)+/5�1*5�0'3%3<'%)�&1%15.531&
-0�$��#�#%3,� >�-)/'39�<-.F%36?�%3/� '1&�&+2&'/'%('5&���+2&'/'%('5&�%(5� 1*-&5
<-.F%3'5&�'3�:*'<*�1*5�2%3,�/'(5<1)6�-(�'3/'(5<1)6�<-31(-)&B�25350'<'%))6�-:3&�-(
*-)/&�.-(5�1*%3���P�-0�1*5�7-1'39�&5<+('1'5&�-(�-1*5(:'&5�*%&�1*5�F-:5(�1-�5)5<1
%3/�%FF-'31�.-(5�1*%3���P�-0�'1&�/'(5<1-(&�

�*5�.%115(�(5)%1'39�1-�1*5�<-3&-)'/%1'-3�%3/�<)%&&'0'<%1'-3�-0�1*5��(-+FL&�'375&1.531&
'3�1*5&5�0+3/&�%&�&+2&'/'%('5&�*%&�2553�(505((5/�26�&-.5�-0�1*5��&&51��%3%95.531
�-.F%3'5&�1-�1*5��(-05&&'-3%)��1%3/%(/&�%3/��5<*3'<%)��/7'&-(6��-..'1155�%3/
C-'31��-..'1155�-0�1*5��3&1'1+15�-0��*%(15(5/��<<-+31%31&�-0��%,'&1%3�>����?���'))
&+<*�1'.5�%&�<)%('0'<%1'-3�'&�(5<5'75/�0(-.�����B�1*5�'375&1.531&�-0�1*5��(-+F�'3
1*5&5�0+3/&�*%75�3-1�2553�<)%&&'0'5/�%&�&+2&'/'%('5&�%3/�%<<-(/'39)6�*%75�3-1
2553�<-3&-)'/%15/�'3�1*5&5�0'3%3<'%)�&1%15.531&�

<5 ?����
"

�'9+(5&�*%75�2553�(-+3/5/�+F�1-�1*5�35%(5&1�1*-+&%3/�(+F55&�

�-.F%(%1'75� '30-(.%1'-3�*%&�2553� (5<)%&&'0'5/�%3/� (5A%((%395/�:*5(575(
35<5&&%(6B� 1-� 0%<')'1%15�<-.F%('&-3���'93'0'<%31� (5<)%&&'0'<%1'-3&� '3<)+/5� 1*5
0-))-:'39D

�A� �/.'3�5EF53&5�0-(�1*5�<-((5&F-3/'39�F5('-/�*%&�2553�(5&1%15/�<-3&58+531
1-�1*5�<*%395�'3�%.-(1'4%1'-3�-3�'31%39'2)5&�

�A� �%(3'39&�F5(�&*%(5�0-(�1*5�<-((5&F-3/'39�F5('-/�*%&�2553�(5&1%15/�<-3&58+531
1-�1*5�<*%395�'3�%.-(1'4%1'-3�-3�'31%39'2)5&�

25 �
����
�
8�%���I
����

�*5&5�0'3%3<'%)�&1%15.531&�:5(5�%+1*-('45/�0-(�'&&+5�-3����
<1-25(B������26�1*5
#-%(/�-0��'(5<1-(&�-0�1*5�*-)/'39�<-.F%36B�$��#�#%3,��'.'15/�

�������� ����������������	��������
@��������A��!��$�
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�����������
�5)D�>���?���@@����A���I���@@����A��
�%ED�>���?���@@����
��	D������������

K�������F���������
�5)D�>���?���������A�
�%ED�>���?���������

������,�����������4�!)�������7
��#Q�	-��>���?���@�����A�
��Q�	-��>���?���@���@�

C����#���������
�5)D�>���?������"��A��
�%E�>���?������"��

	���� ��������������
��#Q�	-�>���?�����@���A����@���A����@���
�%E�>���?���������

��������������&����������������4�!)�������7
��#Q�	-���>���?���������A��
�%E�	-��>���?A��������

�%
�����)�F�������
��#Q�	-��>���?����@"��@A�
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